Wstep.

Przesztoscia ,,Dolno$laskich Zaktadow Chemicznych Organika” w Zarowie
zainteresowatem si¢ ze wzgledu na bogatg histori¢ wspomnianego wyzej zaktadu,
dlatego tez uznalem, ze warto odtworzy¢ DZCH z pamigci pracownikow interesujacej
mnie fabryki. Zarowski Zaklad Chemiczny, stat si¢ przedmiotem przeprowadzonych
przeze mnie badan empirycznych, ktorych celem jest charakterystyka nieistnicjgcej juz
wspoélnoty lokalnej (bytych pracownikéw DZCH) oraz mikro-instytucji powstatych
wewnatrz, jak i poza bramami fabryki. Za cel swojej pracy stawiam przyblizenie historii
oraz charakterystyke ,,Dolnoslgskich Zaktadoéw Chemicznych Organika” mieszkancom
Zarowa. Pozwoli to zainteresowanym, pozna¢ fakty historyczne i specyfike
przedsiebiorstwa, ktore jakze wyraznie, bylo obecne w Zyciu znacznej czgsci
mieszkancéw Miasta i Gminy Zaréw. Ten pierwszy duzy zaklad chemiczny na Slasku
kierowat 1 wptywal na zycie jednostek, ale takze catych rodzin (pokolen) pracownikow,
stal si¢ wigc swoistg determinantg, tworzaca relacje miedzyludzkie oraz maching
napedzajaca zycie spoteczno-kulturowe w Zarowie.

Do materiatéw zroédtowych, w oparciu o ktoére napisalem niniejsza prace,
wliczam: wywiady narracyjno-biograficzne przeprowadzone z bylymi pracownikami
,Dolnoslgskich Zaktadow Chemicznych Organika” w Zarowie oraz literatura
przedmiotu: monografie, kroniki, gazety, dokumenty, materiaty wizualne.

Wykorzystanie metod jakosciowych, polegajacych na badaniu kompleksowych
wlasciwosci  przedmiotu badan; $rodowiska spolecznego bylych pracownikow
,»Organiki”, ma na celu wywolanie wspomnien zwigzanych z praca w DZCH,
unaocznienie relacji ogdlnoludzkich 1 wyksztalconych w obrebie fabryki podsystemow.
Poprzez analiz¢ narracji, wykonanie transkrypcji wywiadow narracyjnych, w oparciu o
metode biograficzng — opisze fabryke, prace i zycie.

., Fabryka, praca, Zycie. Dolnoslgskie Zaktady Chemiczne ‘Organika’ we
wspomnieniach mieszkaricéw Zarowa” sklada sie z czterech rozdzialow. Pierwszy
rozdziat jest wprowadzeniem w problematyke badawcza, gdzie w oparciu o literature
przedmiotu przedstawiam zarys historyczny ,,Dolnos$laskich Zakladow Chemicznych
Organika w Zarowie”, niegdy$ spotki komandytowej, Towarzystwa Akcyjnego, spotki
akcyjnej ,,Silesia”, obejmujagcym wazniejsze wydarzenia takie jak: procesy

produkcyjne, modernizacj¢, inwestycj¢, ochrona srodowiska, o$wiate, wyksztalcenie



podsystemoéw, kwestie zwigzane z zatrudnieniem, problemy ekonomiczne etc. —
niezb¢dne do deskrypcji specyfiki DZCH z pamigci informatorow z lat 1850-1945,
1945-1954, 1954-1972, 1972-1990, 1990-2004.

Drugi rozdziat jest opisem wspolnoty spoleczenstwa (bytych pracownikow
DZCH w Zarowie: ludzi pracujacych kilkanascie, kilkadziesigt lat w zaktadzie), ktora z
przyczyn ekonomiczno-politycznych prowadzacych do upadku ,,Organiki” si¢ rozpadta.
W trzecim rozdziale opisuje¢ mikro-instytucje (podsystemy) konstruujgce wybory oraz
zycie tejze wspolnoty — wewnatrz, jak 1 poza bramami fabryki. W ostatnim rozdziale
scharakteryzuje autorski projekt ,,Silesianie”, ktorego realizacja w Zarowskiej Izbie
Historycznej byla proba odtworzenia szeroko pojetego obrazu ,,Dolnoslaskich
Zaktadow Chemicznych Organika” w Zarowie z pamigci bylych pracownikéw DZCH
oraz mieszkancow Miasta i Gminy Zaréw, tworzacych zbiorowa $wiadomo$é. Do

realizacji wspomnianego projektu wykorzystano media artystyczne i dokumentacyjne.



Rozdzial I — Historia DZCH ,,Organika” w Zarowie.

1.1 Historia do 1945 roku.

Carl Kulmiz! wraz z Paulem Kulmizem oraz wroctawskimi przedsigbiorcami i
profesorami? zatozyli — w latach pieédziesigtych XIX w. — spotke komandytowa, ktéra
sfinansowata budowg fabryki na terenie Lazan. Pierwszy tak duzy zaktad chemiczny na
Slasku, rozpoczat swoja produkcje w 1858 roku, przynoszac znaczne zyski. Inwestycja
w rozwoj (eksport m. in.: sody krystalicznej, soli glauberowskiej, kwasu azotowego czy
wapna chlorowanego na teren calego Slaska, Wielkopolski, Saksonii, poza teren
Niemiec), przyniosta zmiany w postaci przeksztalcenia si¢ spotki komandytowej (w
1862 r.), w Towarzystwo Akcyjne (gléwnymi akcjonariuszami byli Kulmizowie), z

siedziba w ,,Ida und Marienhiitte®”

. W latach siedemdziesigtych, Towarzystwo Akcyjne
przeksztalcono w spotke akcyjng — ,,Silesia. Zrzeszenie Zaktadow Chemicznych w
Zarowie (,,Silesia Verein Chemischer Fabrik im Saarau”) (foto.1) — w sktad ktorej
wchodzito przedsigbiorstwo handlowe C. Kulmiza, Zzarowskie zaklady chemiczne,
wspomniana powyzej huta ,,Ida i Maria”, kopalnia pirytu i siarki w Nassau, Norwegii,

Kanadzie oraz fabryka nawozéw sztucznych. W latach 1872-1873 ,,Silesia” przejeta

! Carl Kulmiz — (1809-1874) — ur. 17 maja 1809 r. w Jaworze. Przyczynit si¢ do nadspodziewanego
rozwoju przemystu i handlu w Zarowie, za sprawa budowy linii kolejowej (Wroclaw-Swiebodzice). Obok
licznych, réznorodnych przedsigwzig¢ Kulmiza powstaty najbardziej znane: ,,Szamotownia” oraz
,»Silesia” [Malicki, Wasowski, 2002: 15-16].

2 Prof. R. Loewig, prof. A. Schwartz, ktorzy prowadzili badania w nalezacej do Kulmiza kopalni wegla
brunatnego. Julius Klamt — dyrektor generalny ,,Silesii” [Malicki, Wasowski, 2002: 16].

% Poczatki osady datowane na lata 40-te XIX w., kiedy to na pograniczu Zarowa i Lazan postaty dwie
huty: szkta ,,Ida” i zelaza ,,Maria”. W latach 50-tych XIX w. w poblizu hut zaczety powstawac budynki
mieszkalne, a w miar¢ rozwoju przedsigbiorstw Kulmizow takze administracyjne. Na poczatku lat 60-
tych XIX w. zostat ukonczona rezydencja Carla Kulmiza, nazwana ze wzgledu na bryle architektoniczng
zamkiem. Wkrotce w poblizu rezydencji powstaty okazate budynki mieszkalne dla kadry kierowniczej
przedsiebiorstw Kulmizow. W latach 80-tych XIX w. zamkniecie i rozbidrka huty ,,Ida” powigkszyta
obszar zabudowy mieszkalnej. Do konca XIX w. wybudowano w Ida und Marienhiitte kilkanascie willi.
Najbardziej okazate zajmowali dyrektorzy chemicznych - ,,Gillichvillg” i materialow ogniotrwatych -
»~Mandeville”. Do 1939 r. ,JIda und Marienhiitte” byla cz¢scia Lazan. Liczba mieszkancow ,,Ida und
Marienhiitte” - 1895: 450; 1925: 330; 1939: 320. [Mucha, 2011: http://www.izba.centrum.zarow.pl
/index.php?option=com_content&view=article&id=44&Itemid=10].
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fabryki we Wroctawiu, Marcinowicach oraz Swojcu, czego skutkiem byla peina
kontrola nad szesnastoma zaktadami na terenie catych Niemiec.

Okres pierwszej wojny swiatowej byt pomysiny dla przedsiebiorstwa (fabryka
przestawila si¢ na produkcje wojenng), jednak po 1918 roku, tracac rynek zbytu stracita
czg$¢ swoich zakladow, powracajac do dawnej, pokojowej dziatalnosci. Po 1925,
koncern ,,Ruttgerswerke” wykupujac 40 % akcji, udzielit 5 mln marek kredytu, na
modernizacje czesSci zakladow spotki ,,Silesia”, pozostata cze$¢ trzeba bylo jednak
zamkna¢ i sprzeda¢. Po utracie zaktadow — dat. po 1945 r. — potozonych we wschodnich
Niemczech oraz terenach odzyskanych przez Rzeczpospolita, spotke ,,Silesia”
zlikwidowano. W 1937 r. ,,Ruttgerswerke” posiadat 70 % udziatow spotki, w ktoérej —
poczatkowo — produkowano syntetyczny kauczuk (,, Tiokol”) oraz widkno lateksowe
(,, Tiokol-Latex 13d”), ktorych odbiorcg m. in. byly zaklady podlegte ministerstwu
lotnictwa Il Rzeszy.

Do konca XIX w. poziom zatrudnienia pracownikow oscylowat w ok. 600 os6b,
a uzalezniony byl od zapotrzebowania fabryki. W trzech zaktadach (we Wroclawiu,
Marcinowicach i Zarowie) spotka ,,Silesia” zatrudniata ok. 1070 os6b do konca XIX w.

[Ciesielski, 2006: 43-44].

1.2 Lata 1945-1954.

W 1945 roku spotka akcyjna ,,Silesia” zostata przejeta przez polskie wladze
(CZPC — ,,Centralny Zarzad Przemystu Chemicznego” w Jeleniej Gorze) nadano Spotce
nazwe “Dolnoslaskie Zaktady Chemiczne. Przedsigbiorstwo Pafnstwowe w Zarowie”, a
od 1950 roku ,,Dolnoslaskie Zaktady Chemiczne w Zarowie” (DZCH). W 12 VIII 1945
r. dokonano uroczystego otwarcia formalnego uznania fabryki za wlasno$¢ panstwa
polskiego. W pierwszym okresie dziatalnosci, w procesie produkcji, opierano si¢ na
doswiadczeniu niemieckich pracownikéw (polskich specjalistow wowcezas bylo
zaledwie kilkunastu (m.in.: Franciszek Lonczyk, Wtadystaw Starkel, Pawet Kubica,
Pawet Przybylok, Teodor Pyrek, Jozef Kuron, Hubert Nyrwol, Alfred Skowronek,
Stefania Grabowska, reszta zalogi miata dotrze¢ wkrétce — m.in.: Aleksander Walczuk,

Kazimierz Szarek, Stanistaw Budek®).

4 Kotodko, 1968: 3.



W zwiazku z powyzszymi faktami historycznymi, chciatlbym przytoczy¢ kilka
wypowiedzi moich informatorow, ktérzy nadzorowali rozpoczecie dziatalno$ci
produkcyjnej zaktadu. Wypowiedzi te, w sposob szczegdlowy, opisuja rzeczywisto§¢ w
ktorej przyszto im zy¢. ,,W zakladach chemicznych w Tarnowskich Gorach, gdzie
pracowatem od 1926 roku, powiedziano nam: Pojedzcie do Zarowa na dwa, trzy
tygodnie i uruchomicie zaktad” —wspomnienia Teodora Pyrka.

»Wytypowano ok. 20 oséb. Dziesigtego sierpnia 1945 roku, zatadowalismy
sprzet na cigzarowke. Przyjechalismy wieczorem. Ciemno, tylko gdzieniegdzie staty
warty wojsk radzieckich zabezpieczajace w tym czasie zaktad. ZakwaterowaliSmy si¢ w
budynku (ul. Armii Czerwonej 62 [teraz: Armii Krajowej 62]) (foto.2) w jednym
pokoju. SpaliSmy na podlodze, bo nie byto ani t6zek, ani materacy. Nazajutrz okazato
sie, Ze na terenie Zarowa przybywa rzadowa grupa operacyjna, ktéra pomogta nam sie
zagospodarowa¢. Potem zaprowiantowano nas w stolowce mieszczacej si¢ w starym
klubie. Tam otrzymywalismy wszystkie positki: — jedzenie jak na owe czasy bylo
niezle, na $niadanie chleb ze smalce lub marmoladg i kawa. Na obiad zupa, kasza i od
czasu do czasu migso”.

W sierpniu nastgpitlo formalne przekazanie zaktadu witadzom Polski. W
warsztacie mechanicznym nie bylo nic. Wszystkie maszyny i urzadzenia byly
zdemontowane 1 wywiezione przez Niemcow. MieliSmy ze soba najpotrzebniejsze
narzedzia, wigc trzeba bylo z fragmentéw, ktore ocalaty zrobi¢ maszyny zdatne do
pracy. Pierwsze chwile byty trudne, bo wigkszo$¢ czesci trzeba bylo dorabia¢ rgcznie.
W tym czasie inz. Wladystaw Starkel® zwotal wszystkich pozostatych w Zarowie
Niemcow i porozdzielat ich do pracy wg zawodow w zarowskiej fabryce. Kilku z nich
trafilo réwniez do warsztatu mechanicznego. ZrobiliSmy inwentaryzacj¢ wszystkich
narzedzi 1 po odpowiednim ich zabezpieczeniu — stworzyliSmy co§ w rodzaju
narzedziowni. Tak uptywaty dni, bez radia, gazet, bez wiadomosci o tym, co si¢ dzieje
na $wiecie. W pierwszych dniach wrze$nia, przyjechata okoto dwudziestoosobowa
grupa rozruchowa z Zaktadow Sodowych ,Solway” koto Krakowa. Warsztat
mechaniczny byt juz wtedy w takim stanie, ze mozna byto przystapi¢ do uruchomienia
podstawowych obiektow kottowni i generatorow. (foto.3) Ludzi przybywato.

Uruchomiono stotowke zaktadowa, w ktorej kazdy pracujacy — rowniez zatrudnieni w

> Wiadystaw Starkel — dyrektor zaktadow chemicznych ,,Czarna Huta” w Tarnowskich Gérach, ktory

otrzymal nominacje na dyrektora Zjednoczonych Fabryk Chemicznych ,,Silesia” w Zarowie.

5



zaktadach Niemcy — otrzymywali positki. Mingly trzy tygodnie. O powrocie w rodzinne
strony — na Goérny Slask — nie bytlo mowy. Bylem potrzebny w Zarowie. Inzynier
Starkel namawiat, zebym zostat dtuzej. Jeszcze trzy miesigce zachecal, a pojedziecie do
zony... zostalem do dzi$. Pracowalo si¢ wtedy z zapatem, ktory dzi§ potrzebny jest
niektorym mitodszym pracownikom naszego zaktadu. Pamigtam jak wiosng 1946 r.
Uruchomili$my produkcje superfosfatu. Po normalnych godzinach na rampie
zatadowczej zbierali si¢ wszyscy zdrowi, bez wzglgedu na charakter pracy, tadowali do
wagonow worki z nawozem potrzebnym naszym rolnikom” [Kotodko, 1968: 3].

Ponizsze stowa s3 swoistym dopetnieniem wypowiedzi Michata Kolodko. Na
drodze weryfikacji mozna dostrzec pewne podobienstwa w narracji, ktore wykluczaja
prawdopodobienstwo wystapienia nieprawdziwego konstruktu opowiesci. ,,Do Zarowa
przyjechatam z Tarnowskich Gor. Potrzebni sg ludzie do uruchomienia fabryki — tak
nam w Tarnowskich Goérach powiedziano, Rozruch potrwa najwyzej trzy miesiace,
potem mozecie wraca¢. Przydzielono mnie do produkcji kwasu siarkowego. Tam na
Gornym Slgsku pracowatam na litoponie. Tutaj kwas siarkowy byt wazniejszy.
Potrzebowano go do kwasu solnego i superfosfatu. Razem z innymi mieszkalam w
bloku przyzakladowym. Rodzina cierpliwie czekala na moj powr6t do Tarnowskich
Gor. Miesiace uptywaty szybko. Z réznych stron przyjezdzali nowi ludzie. Zawigzaty
si¢ nowe znajomos$ci. Po trzech latach sprowadzilam rodzine (dala si¢ wreszcie
namowic). Pierwsze lata powojenne dobrze utkwity w pamigci. Za odziez ochronng
stuzyly stare fachy. (foto. 4) Czeste awarie aparatoOw potrafity napsu¢ krew, musielismy
wlasnymi sposobami kombinowa¢ — pomysty racjonalizatorskie byly koniecznoscia®.
W roku 1949, dostatam nawet dyplom od Ministra za wniosek realizatorski. W 1955 r. —
Medal Dziesigciolecia, w 1958 r. w setng rocznic¢ powstania naszego zakladu —
zostatam (jako nieliczna) odznaczona Srebrnym Krzyzem Zashugi” [Nieruchalska,
1968: 3].

Szczegblowy opis systemu pracy, wypowiedz Jozefa Nowaka, obrazuje w pehni
ogromny wktad i mobilizacj¢ zatogi ,,Dolnoslaskich Zaktadow Chemicznych” w

Zarowie. W roku 1946 trzon zalogi zostal wzmocniony repatriantami z rejonu

® Ruch racjonalizatorski zaczat rozwijaé si¢ w zaktadzie pod koniec lat czterdziestych. Na poczatku lat
pi¢édziesiatych ruch ten ujeto w ramy organizacyjne powotujac stanowisko ST. Referenta ds.
wynalazczos$ci 1 patentow, a nastgpnie Rzecznika Patentowego. [lo$¢ sktadanych projektow wynalazczych
oscylowata w granicach 20-30 na rok (gléwnie wnioski racjonalizatorskie). W latach 1940-1950

pracownicy zaktadu uzyskali ponad 30 patentow na zgloszone wynalazki.
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Borystawia 1 Drohobycza, a w roku 1947 z Francji. Rozpoczynajac prace remontowe
usuwano przede wszystkim zniszczenia powstate w czasie potrocznego postoju zaktadu.
Powaznym problemem byto odnalezienie wywiezionych z =zakladu tatwych do
transportu urzadzen fabrycznych (czgsci te odnaleziono w Kkopalni barytu w
Boguszowie koto Watbrzycha. Duzg pomoc przy kompletowaniu brakujgcych czesci i
urzadzen okazali przedstawiciele Armii Radzieckiej — ich pomoc w niejednym
przypadku pozwolita na powazne przyspieszenie uruchomienia poszczegdlnych
obiektow. W pierwszych tygodniach i miesigcach nie ograniczano czasu pracy do
ustawowych o§miu godzin. Pracowano tak dtugo, jak wymagata tego aktualna sytuacja.
Na wyniki nie trzeba bylo dlugo czekaé. Jeszcze w miesigcu sierpniu, wyremontowano
kotlowni¢ 1 turbing o mocy 150 kW, co cze§ciowo uniezaleznito zaktad od doptywu
energii elektrycznej z zewnatrz. W tym samym mienigcy uruchomiono pierwsze
oddziaty i pierwsza produkcje kwasu siarkowego, ultramaryny, amoniaku skroplonego
i poltioplastéw. Nastgpnym etapem bylo uruchomienie produkcji przyspieszaczy
wulkanizacyjnych, benzenu, toluenu, nitrobenzenu, aniliny oraz superfosfatu. Rok
1946 — Pierwszy rok trzyletniego Planu odbudowy Gospodarki Narodowej — rozpoczeto
uruchomieniem w styczniu, produkcji nitrozyn, w lutym siarczek sodu, w marcu
rektyfikacja nitrotoluenu, w kwietniu uruchomiono produkcje farb suchych oraz kwasu
solnego i siarczanu sodowego. W okresie od kwietnia 1946 roku do kwietnia 1947 roku
rozpoczeto produkcje dalszych asortymentow nitro i amino-zwigzkow na uprzednio
uruchomionej aparaturze. Oddziat pigmentéw uruchomiony zostat w listopadzie 1946 r.
Koncowym etapem odbudowy i uruchomienia produkcji w Zarowie byt rok 1947.
Wtedy tez — pamigtam to doskonale — 1 Maja, uczczono uruchomieniem oddziatu
litoponu, najwigkszego wowczas z istniejacych oddzialow. Krotkie wyliczenie
kolejnosci uruchomienia poszczegdlnych oddziatéw nie odzwierciedla ogromu wysitku
wlozonego w tym okresie przez calg zatoge: robotnikow, personelu technicznego, i
administracji. Wktad zalogi ,,Dolno$laskich Zaktadow Chemicznych” w odbudowe
przemyshu na Dolnym Slasku nie ograniczyt si¢ tylko do uruchomienia produkcji w
zarowskich DZCH. Juz w grudniu 1945 r. uruchomiono oddzial zamiejscowy —
kopalnie barytu w Boguszowie, a w pazdzierniku 1947 roku ruszytl oddzial w
Ztotnikach (koto Wroctawia), gdzie rozpoczeto produkcje poszukiwanego siarczanu

glinu” [Nowak, 1968: 3].



Wspomnienie Stanistawa Budka: ,,Po wyzwoleniu Ziemi Krakowskiej przez
wojska I Frontu Ukrainskiego pracowatem (jako elektryk) przy uruchomieniu zaktadow
sodowych ,,Solway” (koto Krakowa). Bylem wtedy czlonkiem ORMO. Pod koniec
czerwca wezwal mnie sekretarz komoérki PPR 1 zaproponowat wyjazd na ziemie
zachodnie. Zgodzitem sie i juz na poczatku lipca, znalazlem sic w Zarowie” — jest
kolejnym dobrym przyktadem ilustrujagcym histori¢ przybycia przysztych pracownikow
DZCH na ziemi¢ zarowska. ,,Mialem zabezpieczy¢ mienie panstwowe, a rOwnoczesnie
naleze¢ do ochrony towarzysza Aleksandra Walczuka’. Pierwsze dni pobytu zeszly mi
na poznawaniu terenu i pelnienia shuzby na posterunku. Na terenie Zarowa
stacjonowaty wojska radzieckie i nie byto jeszcze szabrownikow. Panowal wigc spokdj.
Pewnego dnia pojechalem z towarzyszem Walczukiem do Legnicy, do dowddztwa
wojsk radzieckich, w ktorym Walczuk miat zatatwi¢ sprawy zwigzane z przejeciem
przez polska administracj¢ zarowskiego zaktadu. Przyjat nas marszatek Rokossowski,
wystuchat, sprawdzil pelnomocnictwo naszego rzadu, a nastepnie wydat odpowiednie
polecenia administracji radzieckiej. Pamigtam jak do nas wtedy powiedziat: — Zanim
wrécicie do Zarowa, przystgpimy do przekazywania obiektu waszym robotnikom. |
rzeczywiscie — po powrocie okazalo si¢, ze radzieccy zokierze przekazuja posterunki
robotnikom i ormowcom. Nastepnego dnia przystgpiliSmy do uruchomienia zaktadu.
ZaczynaliSmy z niczym, startowaliS$my od zera. Kable elektryczne byly zerwane. Brak
byto sprawnych silnikéw 1 urzadzen elektrycznych. LaczyliSmy wigc kable,
przewijalismy silniki, wreszcie rozminowalismy zaktad (w piecach ultramaryny byly
zamaskowane miny), wystarczylo wiec rozpali¢ piec 1 wylecielibySmy w powietrze.
PrzystapiliSmy takze do uruchomienia generatorow: jeden z nich byl tak stary, Ze nie
nadawal si¢ juz do eksploatacji. Nowszy nie posiadal watka rozrzadu. Niemcy, ktorzy
pozostali w Zarowie moéwili, ze zaktad nie ruszy. A jednak! Ruszyl generator
zmontowany z rdéznych czesci (drzatem gdy przystapiliSmy do pierwszej proby
rozruchu) balem si¢, bo jak gdzie§ cos przeoczyliSmy jakas ukryta ming... Dni
uplywaty na pracy: rano w zakladzie, potem czgsto w nocy stuzba patrolowa i
wartownicza. Grasowali na terenie bandyci i szabrownicy. Kiedys jadac do Swidnicy z

wiecu w Strzegomiu, na skrzyzowaniu drog koto Jaworzyny Slaskiej zostali§my

7 Aleksander Walczuk - 6wczesny sekretarz komitetu miejskiego PPR w Zarowie, pozniej dyrektora
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ostrzelani. Nigdy jeszcze nie bytem tak bliski $mierci, jak wiasnie wtedy” [Kotodko,
1968: 3].

Jak czytamy w monografii Tomasza Ciesielskiego, wielka ilo$¢ ,,poniemieckich”
zapasoOw surowca (foto.5) w 1945-1946 przyniosty zadowalajagce wyniki produkcyjne.
Woysiedlenie robotnikow, narodowosci niemieckiej — wysoce wyspecjalizowanych
inzynierow — oraz pozar 1947 roku, niszczacy dzial produkcji superfosfatéw wptyneto
na drastyczny spadek poziomu produkcji.

Wraz ze wzrostem produkcji, rosta liczba zatrudnionych pracownikow — 1948 r.
— 560, w 1953 roku — 690 o0s6b, co jest dowodem na to, ze jedno miejsce, jeden zaktad,
moze by¢ determinantg konstruujaca zycie wielu mieszkancéw matej miejscowosci,
ktorzy tworza pewnego rodzaju wspolnote. Innym dowodem moéwigcym o tym, ze
fabryka decydowala o wyborach oraz o zyciu jednostek, jak i catych ich rodzin jest
utworzenie w 1946 r. Szkoly Przysposobienia Przemyslowego. Czytajac dalej
dowiadujemy si¢, ze rok poOzniej dziatalno$¢ podjety dwu i trzy letnie Liceum
Chemiczne oraz cztero letnie Technikum Chemiczne. Wszystkie wymienione szkoty
funkcjonowaty w ramach jednego organizmu, ktory w 1950 r. otrzymal nazwe Zespotu

Szkot Chemicznych w Zarowie [Ciesielski, 2006: 83, 87].

1.3 Lata 1954-1972.

U Ciesielskiego [Ciesielski, 2006: 68]. pojawia si¢ informacja, ze ,,Dolnoslaskie
Zaktady Chemiczne w Zarowie” (DZCH) oraz ,Zarowski Zaklad Materialow
Ogniotrwatych” (ZZMO) stracity na randze. Mozna zatem wywnioskowaé, iz z powodu
realizacji $cisle okreSlonego planu produkcyjnego — w latach pigcédziesigtych i
szes¢dziesiatych - przeprowadzenie szczegdétowej modernizacji, czy pozyskanie nowych
inwestycji bylo niemozliwe, co utrudnialo kolejne wazne decyzje zwigzane z
funkcjonowaniem fabryki.

W 1958 r., w zarowskim DZCH uroczyscie obchodzono stulecie istnienia
zaktadow, o czym ironicznie przypominal zty stan parku maszynowego i zaplecza
socjalnego. Stan ten spowodowal w 1961 roku wycofanie z produkcji kilku wyrobow,
ze wzgledu na brak surowca 1 popytu. W latach sze$¢dziesigtych w DZCH
przeprowadzono modernizacj¢: wymieniono czgsci maszyn, co zaowocowalo zmiang

technologii produkcji w niektorych dziatach. (foto.6) Okres ten zwigzany jest $cisle z



produkcja farb, lakieréw, superfosfatow, materiatow izolacyjnych i gumowych, ktéra
dosy¢ znacznie wplywata na zdrowie pracownikow, o czym moze $wiadczy¢ relacja
Tadeusza Janasa: ,,Produkcja wszystkich lakierow czy tez superfosfatoéw odbywata si¢
w bardzo zapylonych pomieszczeniach. Wszyscy chodzilismy w maskach, ale pomimo
tego sporg dawke toksycznego pytu, kazdy z pracownikéw wdychal”. Dane statystyczne
podane przez Ciesielskiego — w 1960 roku dwa, duze, powyzej wymienione zakltady
zatrudniaty ok. 2000-2100 os6b — wskazujg na progres w rozwoju zaktadu oraz na

powigkszenie zbiorowosci pracownikow [Ciesielski, 2006: 100-101].

1.4 Lata 1972-1990.

Bardzo zmienna sytuacja finansowo-gospodarcza ,,Dolnos$laskich Zaktadow
Chemicznych Organika” przyczynita si¢ do destabilizacji pracy wszystkich
pracownikow oraz wszystkich dziatéw produkcyjnych. Opierajac si¢ o raporty i kroniki
(roczniki) DZCH, mogg¢ przytoczy¢ najwazniejsze zmiany jakie miaty miejsce w latach
1972-1990. Ot6z w pierwszej potowie lat siedemdziesigtych wykonano w DZCH prace
modernizacyjne. W 1972 roku na terenie zaktadu, rozpoczal swoja dziatalno$s¢ nowy
oddziat produkcji przyspieszaczy TDS, a dwa lata pdzniej rozpoczg¢to produkcije
pigmentu zo6tcieni cynkowej. W 1978 roku na mocy umow licencyjnych, podpisanych z
firmami: niemiecka BASF 1 angielskg ICI, rozpoczeto proces poszerzania asortymentow
wyrobow o sze$¢ chwastobojczych §rodkéw ochrony roslin. W 1980 roku, realizacja
planéw produkcyjnych (w tym eksport) stata pod znakiem zapytania, czego powodami
byty: brak surowca i materiatu opalowego, zty stan parku maszynowego (czgste postoje
spowodowane awariami przestarzalego systemu technologicznego).

Klopoty ekonomiczne ,,Dolnoslgskich Zakladéw Chemicznych” w Zarowie
powodowaty spadek wynagrodzenia oraz redukcj¢ etatow (w wyniku zmniejszenia
ilosci zatrudnionych oséb, liczba pracownikow produkcyjnych zmalata o 15 %), bez
zmian utrzymywata si¢ liczba pracownikéw administracyjnych. Dopiero pod koniec lat
osiemdziesigtych podjeto dziatania naprawy zilej sytuacji DZCH, poszerzajac
asortyment produkcji.

W 1980 roku, w wyniku wydarzen spoleczno-politycznych na terenie catego
kraju, takze w Zarowie, utworzono strukture nowych Zwiazkéw Zawodowych, ktore od

spotkania gdanskiego: siedemnastego wrzes$nia, wchodzity w sktad ogoélnopolskiego
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Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego (NSZZ) ,,Solidarnos¢” [Ciesielski,
2006: 111-120]. O powstaniu zarowskiej ,,Solidarnosci” i zaangazowaniu pracownikow
w NSZZ , Dolnoslaskich Zaktadéw Chemicznych Organika” w Zarowie bedzie mowa

w trzecim rozdziale mojej pracy.

1.1 Lata 1990-2004

Lata 1990-2004, to czas narastajgcego niepokoju, wielu spekulacji o upadku
,,Dolnoslaskich Zaktadow Chemicznych Organika” w Zarowie, licznych, masowych
zwolnien pracownikow o czym moga $wiadczy¢ informacje podane przez Tomasza
Ciesielskiego: ,,W latach dziewiecdziesigtych, w ,Dolno$laskich Zaktadach
Chemicznych” w Zarowie za sprawg zaostrzenia przepisow ochrony $rodowiska,
mozliwo$ci zamkniecia zakladu, zrealizowano kosztowne inwestycje ograniczajace
ilo$¢ emisji zanieczyszczen (DZCH posiadato mala wewnatrzzakladowa oczyszczalnie
sciekow, ktora byla w stanie przerobi¢ niewielka cze$¢ odpadow). Fabryka zatruwata
(zanieczyszczenia gazowe, pyt z opalanej weglem kottowni, wykorzystywane w
produkcji: siarczany, chlorki, zelazo, chrom, cynk i cyjanki) nie tylko atmosferg, ale
takze okoliczne grunty (pola tazanskie, krukowskie, oraz koryto rzeczne Strzegomki).
W latach 1992-1998 wybudowano nowoczesng oczyszczalnig $ciekow, w ktorej
,»Organika” miala okoto polowe udziatow. W wyniku prac proekologicznych
powodujacych rekonstrukcje technologiczng, ,,Organika” zainwestowata ok. 3,5 mln zi.
Juz w 1994 roku zaktad przyniost straty. 6 wrzesnia 1994 r. przedsigbiorstwo
przeksztalcono w spotke akcyjna Skarbu Pafistwa przyjmujac nazwe ,.Zaklady
Chemiczne Organika S.A.” (foto.7) 1 grudnia 1994 r. ,,Organike” przydzielono do
Narodowego Funduszu Inwestycyjnego (NFI) w celu obnizenia kosztow produkcji.

Zta sytuacja finansowa, dotyczyla takze samych pracownikow, ktorzy
zastanawiali si¢ nad kolejnym krokiem fabryki: ,,Jeszcze w ubieglym roku byta nadzieja
na podratowanie zakladu poprzez wzigcie kredytu, ale wlasciciele firmy XII Narodowy
Fundusz Inwestycyjny ,,Piast” odmowil jego poreczenia. Ratunkiem dla zakladu byto
wydzielenie cz¢sci produkcyjnej i sprzedanie jej inwestorowi, aczkolwiek Narodowy
Fundusz Inwestycyjny ,,Piast” uznal, ze powinien za nig dosta¢ 2 mln zlotych, a przy
uwzglednieniu ztej sytuacji finansowej zaktadu jest to kwota niezmiernie wielka.

Wydzielenie cze$ci produkcyjnej moglto doprowadzi¢ do zwolnienia polowy
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pracownikow, ale sytuacja zaktadu ulegla by zmianie. Wdrozenie takiego planu bylo
trudne, poniewaz ,,Organika”, nie miata juz prawie osob, ktére miaty uprawnienia do
swiadczen przedemerytalnych” — tlumaczyl Andrzej Zajac, przewodniczacy NZSS
,»Solidarnosci” w DZCH.

W 1990 roku, w zaktadzie chemicznym pracowato 595, w 1999 r. ok. 300, a na
poczatku 2002 roku, zaledwie 200 os6b. Do 1995 roku ograniczono produkcje farb i
pigmentow, a pod koniec 1999 r. calkowicie z niej zrezygnowano. Poczatkiem roku
2000, ,,Organika” otrzymata certyfikat ISO 9002 na wyréb srodkow pomocniczych do
gumy VULKAFIL R, antyutleniacza POLNOKOS R, $rodkéw ochrony roslin, ktore
staty si¢ wiodacym produktem, wytwarzanym w DZCH. Fabryka pomimo nowych
mozliwo$ci przynosita straty, zadluzenie powstale na przestrzeni kilku lat, rosto
osiggajac w 1999 r. putap 14 mln zt. W 2000 r. zarzad podpisat w wierzycielami uktad,
na mocy ktérego firmie umorzono potowe zadluzenia. Druga potowe DZCH miaty
sptaci¢ w ciagu 4 lat.

Opracowano program naprawczy przewidujacy m. in.: zmniejszenie zatrudnienia
do 210 osob. Pogarszajaca si¢ kondycja finansowa spowodowala, ze ,,Organika”
przestata regulowaé swoje zobowigzania (takze wobec pracownikéw, ktoérzy w styczniu
2002 roku — po odcigciu gazu do fabryki — zostali wystani na przymusowe urlopy). 5
lutego 2002 roku ,,Organika” ogtosita upadtos¢ firmy.

W zwiazku z powyzszym, chcialbym przytoczy¢ wypowiedz Tadeusza Nowaka,
ktora potwierdza zta sytuacje finansowg DZCH. ,,Od 5 lutego 2002 r. jeden z
najwickszych pracodawcéw w Zarowie — ,,Dolnoslgskie Zaktady Chemiczne Organika
S.A” — byly w stanie upadtosci. Oficjalnie jednak informacja ta, dotarta do zalogi
zaktadu dopiero 14 lutego. Nie mieliSmy $rodkéw na uruchomienie produkcji, co wiaze
si¢ z tym, zZe nie ma pieni¢dzy na wyptaty dla pracownikow. W chwili tej, zbierano listy
ptac, aby pracownicy otrzymali wyptaty, ktére zaktad wyptaci z Funduszu Swiadczen
Gwarantowanych. To niestety trwato, ale nie bylo innego rozwiazania®”.

Prace stracita cala zaloga, a zaklad zostal wystawiony na sprzedaz. Moim
zdaniem trudna sytuacja finansowa zaktadu rozpoczeta si¢ trzy lata temu, kiedy to w
,Organice” rozpoczelo si¢ postgpowanie uktadowe. Zawarto ugode z wierzycielami, ale

zadtuzenie pozostato.

8 Gazeta Zarowska — dwutygodnik rady miejskiej w Zarowie, nr 5/2002 (241)
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Pomimo beznadziejnej sytuacji finansowej wladze miasta szukaly rozwigzania.
W 2002 roku zainteresowanie zakupem DZCH wykazata niemiecka firma Dumm &
Peach, ktora obiecywata wznowienie produkcji vulkafilu, aczkolwiek w 2003 roku
przedsigbiorstwo wycofato si¢ z inwestycji ze wzgledu na wyskoki koszt utylizacji
odpadow i rekultywacji zaktadu. Na przetlomie 2003 i 2004 r. zglosito si¢ kilka firm,
zainteresowanych zakupem majatku ,,Dolnoslaskich Zaktadow Chemicznych
Organika” — firma ,,Celpap” z Wicliczki zadeklarowata — w ciggu 4 lat — wznowienie
produkcji vulkafilu, zatrudniajgc tym samym ok. 200 os6b. W zamian za przywrocenie
wartosci uzytkowych DZCH oraz okreslonego powyzej stopnia ewentualnego
zatrudnienia, firma ,,Celcap” chciata przeja¢ majatek DZCH za symboliczng zlotowke,
uzyskujac dodatkowo od gminy zwolnienie podatkowe: propozycja ta nie zostala
przyjeta przez syndyka masy upadtosciowe;.

W sierpniu 2004 roku, syndyk sprzedat teren oraz cale wyposazenie zaktadow
firmie ,,Ardok” z Gliwic, zajmujacej si¢ przetwarzaniem ztomu i recyklingiem opon.
Decyzja syndyka spotkata si¢ z dezaprobata wiadzy Miasta i Gminy Zaréw, nie
przynoszac zadnych rezultatéw. Firma ,,Ardok” zobowigzata si¢ zatrudni¢ 20 osob
rekultywujac kilkunastohektarowy teren pofabryczny (foto.8) [Ciesielski, 2006: 140-
141].

Wszystkie przytoczone wypowiedzi bylych pracownikow ,,Dolnoslaskich
Zaktadéw Chemicznych Organika” w Zarowie, informacje pozyskane z ich wspomnief
oraz historia tego miejsca, charakteryzujag wstepnie przestrzen pracy 1 zycia
pracownikow DZCH , ktora wyznaczata wybory wewnatrz jak i1 poza bramami fabryki.
Przytaczajac wszystkie wazniejsze wydarzenia zwigzane z fabryka, chce unaocznic jej

dynamiczna historig, ktora bezposrednio wptywala na nieistniejaca juz wspoélnote.
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Rozdzial II — Charakterystyka wspolnoty pracownikow DZCH ,,Organika” w

Zarowie.

1.1 Wspélnota.

W rozdziale drugim podejme¢ si¢ proby scharakteryzowania wspdlnoty
pracownikow fabryki ,,Dolnoslgskich Zaktadéow Chemicznych Organika” w Zarowie,
ktorej histori¢ 1 specyfikacje przyblizylem w rozdziale poprzednim. Na poczatku,
chcialbym jednak zastanowi¢ si¢ nad terminem wspdlnota. Wg Wojciecha Burszty
wspolnota, rodzinnos$¢, dotyczy wszystkich zbiorowosci ludzkich, bez wzgledu na
pokrewienstwo czy wiek poszczegdlnych jednostek. Zbiorowos¢ przechowuje wiele
réznych historii i tradycji pojedynczych jednostek.® W omawianej przeze mnie
spotecznosci (foto.1) mamy do czynienia z silnie zréznicowanym pochodzeniem jej
cztonkéw oraz tradycji, ktérzy najczgsciej na mocy nakazu pracy trafili do
,»Dolnoslaskich Zaktadow Chemicznych Organika” z ro6znych stron Polski. Mianem
wspolnoty mozemy nazwac typ zbiorowosci charakteryzujacy si¢ silnymi, czgsto
emocjonalnymi wigziami, wytwarzanymi przez pokrewienstwo lub braterstwo. W
niektorych przypadkach mozemy mowic o trzeciej wytycznej, charakterystycznej dla
matych spotecznosci lokalnych. Jest to wlasno§¢ zbiorowa, ktora jest podstawag
gospodarki’®. DZCH byly takze spotka akcyjng wiec pracownicy zakladu mogli
wykupi¢ akcje fabryki (foto.2), stajac si¢ w ten sposob wspdtwlascicielami jednych z
najwiekszych zaktadow chemicznych w Polsce. Sytuacja ta wplywata bezposrednio na
stosunek pracownikow wobec DZCH. Zbiorowos¢ dbala o wspolne dobro fabryki w
réznorodnych aspektach jej funkcjonowania, co dodatkowo wzmacniato trwata wigz,
pozbawiong ekskluzywno$ci; podziatu na swoich 1 obcych (ojkofilia i ksenofobia).

Mowiac o wspolnocie jesteSmy wstanie wskaza¢ kategorie kulturowe. Takimi
kategoriami, ktore tacza interesujagcg mnie wspolnote pracownikoéw ,,Dolnoslaskich
Zaktadéw Chemicznych Organika” w Zarowie sg: przestrzen (teren fabryki oraz teren
miasta Zaréwa, mowie tutaj o konkretnych instytucjach znajdujacych si¢ poza bramami
fabryki, konstruujacych wybory jednostek, jak i catych pokolen pracownikow DZCH

np. przedszkole, stotowka, klub pitkarski, orkiestra deta, etc.) 1 silne relacje

9 Burszta, 1998: 122

10 Wspdlnota w ujeciu Ferdinanda Tonniesa.
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interpersonalne. Opis spoteczefistwa powinien uwzgledni¢ w miar¢ mozliwosci i
doktadnosci wszystkie dzialania podejmowane przez zarowski zaktad.

Pochylajac si¢ nad istota wspolnoty ,,Dolnoslagskich Zaktadéw Chemicznych
Organika” w Zarowie chcialbym zaznaczyé, Ze na tle historycznym, doskonale
unaocznia si¢ funkcja jednostki, ktora jest cze$cig rozmaitych grup spotecznych,
podsysteméw, ktore konstruuja zycie zarowskich pracownikéw DZCH. Poszczegdlne
role petlnione przez pojedyncze osoby, ale takze generalnie wspdlnoty (mowa tu o
zatodze fabryki) mialy wptyw na konsolidacje spoteczenstwa — dziecko dorastajgc w
takim $rodowisku staje si¢ czeScig spotecznosci: uczestniczy w programach
rozrywkowych (bale noworoczne, kolonie, obozy, festyny przedszkolne i rodzinne),
pochodach I majowych, ¢wiczeniach pierwszej pomocy realizowanych w zakladzie i
poza jego bramami. W tym przypadku mozna mowi¢ takze o przywilejach
(dofinansowania do wycieczek turystycznych, wyprawek szkolnych, festyny etc.). Dla
przyktadu przytocze ogloszenie redakcji zarowskiego ,,Chemika”: ,,SPOTYKAMY SIE
W SOBOTE 1 CZERWCA. W sobotg dnia 1 czerwca z okazji ,,Dnia Chemika” (ku
zdziwieniu, nie ,,.Dnia Dziecka”) odbegdzie si¢ uroczysta akademia zaktadowa. W cze$ci
artystycznej wystgpia: chor zakladowy Castata oraz zespot estradowy. Wieczorem o
godzinie 20:30, rozpocznie si¢ zabawa taneczna, na ktorg pracownikow i ich
najblizszych serdecznie zapraszamy. Do tanca graé¢ bedzie zespot taneczny Swietliki”.

Wigz jaka powstala migdzy pracownikami fabryki, ich rodzinami stata si¢ tutaj
moze nie podstawowym, ale do$¢ waznym wyznacznikiem, podwaling zycia
spotecznego. Wiez, owa relacje, mozemy tutaj interpretowac jako ogo6t stosunkoéw i
zalezno$ci taczacych jednostki w zbiorowos¢. W, Dolnoslaskich Zaktadach
Chemicznych Organika” mamy do czynienia z pluralistyczng semantyka wiezi.
Pierwsza to obiektywno-formalna (relacje: pracodawca-pracownik, kierownik/,,Mistrz”
-pracownik). W tym przypadku mamy sytuacje zwigzang z klasyfikacja jednostki w
spoteczenstwie, umiejscowieniem jej na odpowiednim szczeblu. Drugie znaczenie
opiera si¢ na czynnikach spontaniczno-subiektywnych. Tutaj mozna méwic o relacjach
interpersonalnych powstatych w wyniku wspdlnego uczestnictwa (z wlasnego wyboru),
w podsystemach DZCH oraz sytuacjach majacych miejsce poza bramami zarowskiej
fabryki. Istnienie wigzi jest relatywne. Wiez musi posiada¢ przynajmniej jedng cechg:
wspolng przestrzen, styczno$¢ psychiczng 1 spoteczng, instytucje i1 organizacje

spoteczne.
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1.2 Wspolna przestrzen.

Wymienione przeze mnie sktadniki, odnajdujemy we wspdlnocie pracownikow
zaktadu. Podstawowym elementem tworzenia si¢ wspolnoty jest wspoOlna przestrzen
dziatania (w tym przypadku praca i zycie spoteczne). Jedna z najwickszych w Polsce
fabryk chemicznych, posiadata stosunkowo duza powierzchni¢ — unikalny plan
przestrzenny znajduje si¢ w zalaczniku (foto.3), w ktorej to zorganizowano kilka
duzych dzialéw produkcyjnych. Analiza zebranych materialow nasuwa mi
pozytywistyczng ide¢ pracy u podstaw, poniewaz ,praca” jako czynnos¢, stalg si¢
nierozerwalng czgécig danej wspolnoty. Praca ta, w czasach komunizmu nie unikng¢ta
zabarwienia politycznego, ktore snuto konkretne idee: ,,Wsrdéd zaldg, ktore dla
uczczenia V Zjazdu partii, podejmuja i1 realizuja liczne zobowigzania produkcyjne
oszcz¢dno$ciowe 1 prace spoteczne nie brak rowniez naszej zalogi — Dolnoslaskich
Zaktadow Chemicznych Organika. (foto.4) Dajac wyraz patriotycznej postawy i
poparcia polityki partii, zatoga nasza postanowila wyprodukowaé rézne wyroby oraz
powaznie zmniejszy¢ zuzycie surowcoOw i ta droga uzyska¢ dodatkowo blisko 3,4 min
z1.” [Kotodko, 1969: 9]. Dyrekcja ,,Dolno$laskich Zaktadow Chemicznych Organika”
wyznaczata plany produkcyjne (postulaty d6wczesnego systemu), ktorym mialy sprostaé
poszczego6lne oddzialy, zyskujac tym samym punkty dodatnie i punkty ujemne. W
wyniku istnienia odpowiedniego systemu nagradzania, narodzila si¢ rywalizacja migdzy
oddziatami, jednak réznice w rankingach nie podzielaty zalogi fabryki: ,,W I kwartale
br. najlepsze wyniki we wspotzawodnictwie pracy uzyskata zaloga oddziatu P-4.
Osiggajac na jednego zatrudnionego 10,84 pkt., zdobyla tym samym I miejsce. Na
sukces oddziatu, ktory byt wynikiem dobrej pracy catej zatogi wplyneto: state
wykonywanie 1 przekraczanie zadan produkcyjnych, utrzymywanie si¢ w wskaznikach
zuzycia surowcow, nieopuszczanie ani jednej godziny bez usprawiedliwienia, praca bez
jednego wypadku. Za dobrg robot¢ oddziat otrzymat az 2206 pkt. dodatnich i tylko 101
pkt. yjemnych. Drugie miejsce uzyskata zaloga oddziatu P-3, zdobywajac 10,31 pkt. na
kazdego pracownika.”, czytajac dalej — ,, Trzecie miejsce przypadto zalodze oddziatu P-
2 — 9,84 pkt., czwarte — zatoga oddziaty P-1 — 9,66 pkt., piate miejsce zaloga oddziatu
P-5 uzyskujac 8,84 pkt. Przyczyng zajgcia ostatniego miejsca przez zatoge oddziaty
przyspieszaczy bylo: niestosowanie sprzetu ochrony osobistej, nieprzestrzeganie
instrukcji BHP oraz 15 dni roboczych, opuszczonych bez usprawiedliwienia.

Najlepszym zaloga serdecznie gratulujemy sukcesu i zyczymy dalszej dobrej pracy.
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Wierzymy, ze réwniez pozostale oddzialy usprawnig swoja prace, dorownaja do
czotowki przynoszac w ten sposob korzysci zakladowi i gospodarce narodowe;.
[Kotodko, Zaréow 1968: 5]. W charakterystyce pozytywistycznej pracy pracownikow
,Dolnos$lgskich Zaktadéow Chemicznych Organika”, warto wspomnie¢ o tezach
Riesmanall, ktore zakladaty istnienie cztowieka wewngtrz-sterowanego, ktory posiadat
cechy minionej epoki (w tym przypadku byla to praca dla dobra ogélnego wspdlnoty).
W ramach dzialalnos$ci fabryki, dyrekcja w godzinach pracy organizowata tzw. czyn
spoteczny (foto.5), ktory skupial ludzi pragnacych pracowaé na rzecz miasta — jest to
kolejna inicjatywa, ktora pozwalata definiowaé¢ pracownikéw DZCH mianem
integralnej wspolnoty, dla ktdrej przestrzen (tu: miasta) pelni istotng role. Jak czytamy
w prasie wewnetrznej DZCH: ,,... Rdéwnocze$nie pracownicy Naszego zakladu
przepracuja spolecznie prawie 7,5 tys. godzin przy porzadkowaniu terenu zaktadowego,
placow gier i zabaw, zaktadaniu kwietnikow i skwerow oraz przy budowie ogrodzenia
boiska sportowego itp. Oblicza si¢, ze warto$¢ tej spolecznej pracy wyniesie okoto
¢wier¢ mln z1.”. Tak tez si¢ stalo, zaangazowana dziatalno$¢ struktury ,,Dolnoslaskich
Zaktadéow Chemicznych Organika” przyczynita si¢ m.in.: do powstania kilku
budynkoéw na osiedlu Piastow (foto.6), ktorych to mieszkania, zasiedlone zostaty przez
pracownikow Organiki oraz sgsiedniego zaktadu — Szamotowni, ktory bral takze udziat
w budowie blokowiska. Post¢pujaca urbanizacja miasta, przyczynila si¢ do powstania
wigzi psychicznej, emocjonalnej pomigdzy pracownikami DZCH, ktorzy juz nie tylko
pracowali w duzej fabryce; nazywanej ,,zywicielem Zarowa”, ale takze byli dla siebie
sagsiadami w zyciu prywatnym. Relacje interpersonalne o zabarwieniu emocjonalnym, to
wzajemne oddziatywanie jednostek, ktore zrodzito si¢ na gruncie wspdlnej przestrzeni,
to do chwili obecnej dlugotrwate znajomosci i przyjaznie, ktére dla wspotczesnego,
mojego pokolenia mogltyby wydaé si¢ nierealne — wszystko to, buduje nam trwatg
wspolnote.

Dzielona przestrzen zaktadowa oraz publiczno—prywatna, przyczynita si¢ do
powstania wielu instytucji spotecznych, ktorym poswigcam rozdziat trzeci mojej pracy.
Jednak chciatbym nadmieni¢, iz te mikro-instytucje sa czeSciami sktadowymi, bez
ktorych progres wiezi pracownikéw nie postgpowalby tak szybko. Instytucje oraz
inicjatywy te, majg charakter materialny i spoteczny. Wspomniane powyzej instytucje i

przedsigwzigcia to m. in.: przedszkole dla dzieci pracownikow, znajdujacego si¢ przy

11 Riesman, 1971: 391.
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ul. Zamkowej (foto.7), rekultywacja i przebudowie basenu miejskiego w Zarowie
(znajdujacego si¢ na skraju lasu, w poblizu drogi do Kalna) (foto.8,9), powstanie
przejscia podziemnego pod linig kolejowa, pracach zwigzanych z budowg kanalizacji
(foto.10). Ponadto jest to klub pitkarski ,,Unia Zaréw” (pdzniej Zjednoczeni Zarow),
przyzaktadowa orkiestra dgta, zespot .. Swietliki”, kino ,,Swit”, Klub Honorowych
Dawcow Krwi, NSZZ ,,Solidarno$¢” oraz Zwigzki Zawodowe, ktorych to analize i cel
powstania znajduje si¢ w rozdziale trzecim.

W spotecznosci plemiennej cztowiek moze by¢ robakiem i1 wspotpracowad
regularnie z kilkoma innymi robakami; od czasu do czasu uczestniczy jako wojownik
we wspolnej agresji lub obronie przed wrogami i okresowo bierze udzial w pewnych
obrzedach magiczno-religijnych”'?), co mozna poréwnaé do communitas®,
Communitas to struktura, w ktorej konkretna jednostka pozostaje w trwalym,
integralnym kontakcie z innymi jednostkami: pracownicy zaktadu to gtownie ludzie,
ktorzy ukonczyli oSmioklasowy system nauczania podstawowego, szkoty §rednie — tutaj
warto wspomnie¢ o dziatajacym przy fabryce Liceum i Technikum Chemicznym,
wyposazonym w stosunkowo zaawansowane laboratorium. Absolwenci konczac profil
chemiczny w owej szkole $redniej, mogli podejmowac staz oraz pracg w ,,Organice”).
Wsréd pracownikéw DZCH znajduja si¢ takze osoby, ktore ukonczyty uczelnie wyzsze
— te osoby zajmowaty stanowiska kierownicze, administracyjne. Powyzsze cechy
sprawiaja, ze kazda jednostka poczuwata si¢ czescig tej samej wspolnoty. Powyzsze
informacje popieram narracja Wlodzimierza Plackowskiego: ,,Pracuje od 1955 r.
przyjechalem na nakazie pracy z Poznania na okres trzech lat. Pracowatem na kwasie
siarkowym, BHP, kontroli jako$ci, produkcji. Cate kierownictwo bylo moimi kolegami,
fatwo si¢ pracowalo, mozna bylo si¢ porozumie¢ w kazdym wypadku. Jak mialem Zon¢
chora, to szef si¢ pytat kiedy id¢ do domu, do swojej zony”, ... Tu poznatem Zong, ktora
pracowata w przedszkolu. Tak si¢ stalo, ze zostatem, nie wrocitem do domu. Zawsze
pracowatem jako pracownik umystowy, wigc nie moge powiedzie¢, ze si¢
napracowalem fizycznie. Zaczynalem od produkcji na etacie fizycznym, zaraz po
maturze. Trzeba bylo sie wykaza¢, aby awansowaé. Cale zycie przepracowatem w
zaktadzie. Musiatbym opowiedzie¢ Panu cale zycie...”. Mozna wigc spekulowaé, ze

wspblnota pracownikow DZCH w Zarowie byla homogeniczng catoécig, w ramach

12 Znaniecki, 1986: 309-319.
13 Turner, 2004: 241-243
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ktorej jednostki sa ze sobg $cisle zwigzane, o $§wiadczy o istnieniu silnych wigziach
emocjonalnych. Idac dalej: ,,Relacje miedzy pracownikami byly dobre. SpotykaliSmy
si¢ po pracy, moim §rodowiskiem byta kadra kierownicza. SpotykaliSmy si¢ po pracy,
na réznych festynach, czy np. z okazji dnia kobiet. (foto.11,12,13) Ja robitem zdjecia.
Kobiety miatly ,,Dzien kobiet”, a mezczyzni pili w sali przyzaktadowe;j. (sala powstata
na potrzebe uroczystosci organizowanych przez DZCH, odbywaly si¢ tu m.in.: zabawy,
inicjatywy ,,choinkowe” itp.). Na samym poczatku jak si¢ wprowadzitem, to dostatlem
mieszkanie nalezgce do DZCH. Na podworzu byto boisko do siatkéwki, wychodzilismy
z chtopakami i graliSmy. Bylo pelno dzieci, nikt si¢ nie kldcit — naprawde luksusowo
byto. Spedzalismy razem czas w zakladzie i poza pracg. W tym budynku mieszkata
inteligencja 1 pracownicy fizyczni. Razem wyjezdzaliSmy na wakacje, w jednych
domach mieszkali§my. TraktowaliSmy wszystkich jednakowo. Relacje z ludzmi byty

lepsze, niz teraz, byliSmy bardziej solidarni, lepiej si¢ zylo” [ Wtodzimierz Plackowskil].

1.3 Upadek wspdlnoty.

W wyniku probleméw ekonomicznych!®, ktérych to przyczyny i poszczegdlne
aspekty omowitem w koncowym akapicie rozdzialu pierwszego mojej pracy,
spoteczno$¢ nazwana przeze mnie wspolnotg si¢ rozpadla — nie miata juz swojej
przestrzeni (bynajmniej po czesci). Ogloszenie masy upadto$ciowej, przejecie zakladu
przez firm¢ ARDOK oraz likwidacja wielkiej zarowskiej fabryki, mialy wielki wptyw
na pracownikoéw DZCH oraz ich rodziny. Likwidacja Organiki miata swoje przyczyny
w trudnej sytuacji ekonomicznej, braku wystarczajacego rynku zbytu, przestarzalym
parku maszynowym, klopotach zwigzanych z kwestig ekologiczng oraz programie
powstania strefy ekonomicznej.

Zdania na ten temat sg podzielone, dlatego tez przywotam kilka wypowiedzi,
ktore pozyskatem za pomocg wywiadéw narracyjno-biograficznych. , Krotko przed

likwidacja, bo ja bytem na posiedzeniu w Dusznikach Zdrdj z Radcg Prawnym na temat

4 Lata 90 — te to okres dynamiczny, w ktérym pojawit sie problem o podlozu ekonomicznym, mowa tutaj
o wzrastajagcym bezrobociu. Wg zrodet jego poziom zblizat sie do 20 % oso6b czynnych zawodowo;
mieszkancow Zarowa. Glownym tego powodem, bylo ograniczenie zatrudnienia w najwigkszych
zaktadach pracy, ktore w 1999 r. zatrudnialty ok. 700 osob. W 2002 roku w stanie likwidacji znalazly si¢
,.Dolnoslaskie Zaktady Chemiczne Organika” w Zarowie, czego skutkiem byly zwolnienia ok. 300 0sob

(glownie z dziatow produkeyjnych). [Ciesielski, 2006: 320].
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likwidacji, upadtosci zaktadu. Rozmawialem z nim, bo pojawity si¢ rozmowy, glosy
wsérod pracownikow. Likwidacja zaktadu byla bardziej korzystniejsza, poniewaz
moglismy sprzeda¢ zaklad w czgsciach, w wyniku ogloszenia upadtosci mozna byto
zwolni¢ pracownikéw z trzymiesiecznym wynagrodzeniem, odprawa. Nie musieli oni
zosta¢ w zakladzie przez trzy miesigce. Zostato pare osob, ktorym brakowato do
emerytury, wiec uprosiliémy syndyka, aby takie osoby zostaly i pracowaly. Ja bylem
najdtuzej, do ostatnich chwil zaktadu. Byta firma ktora chciata uruchomi¢ produkcje,
bylo to mozliwe od samego poczatku, pdzniej mozna bylo teren wydzierzawi¢ albo
sprzeda¢. Urzad Miasta tez si¢ sprzeciwial bo Japonczycy przychodzili, powstanie
strefy ekonomicznej przyczynito si¢ do upadku, nikt nie chcial nam udzieli¢ kredytu,
wysylano pisma z urzedu zeby nie udziela¢ kredytu, poniewaz be¢dziemy zatruwaé
srodowisko, a miejsca pracy beda bo buduje si¢ strefa ekonomiczna. Po ogloszeniu
upadlosci, a wlasciwie przed zaobserwowatem strach wsrod pracownikow, ktorzy
przychodzi i pytali. Duzo ludzi narzekalo, ze zamykaja zaktad, poniewaz nie bylo
pracy, nic sie tu w Zarowie nie dziato, najblizej w ,,Wagonach” w Swidnicy, a jak nie to
tylko Wroctaw, ludzie si¢ obawiali, nie wiedzieli co ze soba zrobig. Najgorsze to bylo
to, jak pracowali cale rodziny, wtedy bez srodkéw do utrzymania pozostawata cata
rodzina” [Witadystaw Chareza]. Likwidacja ,,Dolnoslgskich Zaktadow Chemicznych
Organika” stata si¢ swoista dekoncentracja opisywanego przeze mnie spoteczenstwa,
ktére wspdlng przestrzen pracy miato zyska¢ w wyniku stworzenia zarowskiej strefy
ekonomicznej, ktora miata zatrudni¢ docelowo ok. 3000 oso6b: ,,Po ogloszeniu upadtosci
zaktadu w 2002 roku, Zbigniew Chlebowski (byly burmistrz Miasta i Gminy Zarow,
poset PO) oraz 6wczesna burmistrz Lilia Gruntkowska na zorganizowanym spotkaniu
przedstawili sytuacje, w ktorej znalazta si¢ fabryka.” Wg relacji — Heleny Nycz — padto
stwierdzenie, ktére miato uspokoi¢ i przekona¢ zaloge DZCH o perspektywie powstania
strefy ekonomicznej, ktora miala da¢ prace zwolnionym pracownikom: ,,Nie bojcie sie,
Silesia nie zaros$nie krzakami” (Z. Chlebowski) — ,,Tak nam obiecali i co z tego wyszto
?” (foto. 14,15,16).

Stosunek bylych pracownikéw ,,Dolnoslaskich Zaktadéw Chemicznych
Organika” do fabryki, spowodowany jest silng wig¢zig emocjonalng, ktora w wyniku
transkrypcji wywiadéw narracyjno—biograficznych si¢ unaocznita. W zwigzku z
powyzszym dokonujac wyznaczenia trajektorii owego wywiadu, wybratem

odpowiednie opowiesci, relacjonujace poglady na temat likwidacji DZCH w Zarowie:
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»dzczerze, to nie wspominam tego okresu, czasem tylko. Przykro, ze to wszystko si¢
rozlecialo. Zaluje fabryke, bo zdechta. Nie chce wspomina¢. Jak ogtoszono upadtosé
bylem na to przygotowany, wszystko do tego zmierzalo. Sprzedawano budynki
nalezace do fabryki, w ktorych mi¢dzy innymi miescita sie¢ administracja i dyrekcja.
Przenosili si¢ co chwile... No, ale szkoda bo to byla jedyna instytucja w ktorej
pracowatem przez 40 lat” [Wlodzimierz Plackowski].

Ogrom zaktadu, jego funkcja w zyciu pracownikow, ich rodzin oraz wszystkich
mieszkancow Miasta i Gminy Zaréw zapadta w pamigé wielu pokolen. Pamieé ta, jest
swiadkiem naszego doswiadczenia — kazdy z nas inaczej, catkiem subiektywnie
zapamietal , Dolno$laskie Zaklady Chemiczne Organika” w Zarowie. W jednej z

publikacji, zatytulowanej stusznie: ,,Ocali¢ od zapomnienia” — ,,150 lat temu powstata
915

i3

Silesia™™, czytamy: ,,,,Silesia”, a pozniej ,, Organika”, to przede wszystkim miejsca

pracy dla wielu pokolerr mieszkaricéw Zarowa i okolic, czesto calych rodzin. Takze

mieszkania przyzakiadowe. Ale to rowniez nostalgia za tym, czego juz nie ma, za

miejscem, gdzie spedzito sie nierzadko kilkadziesigt lat Zycia, pewnie czasami nutka

zalu i pytanie ,,dlaczego?”. To liczne przyjaznie, ktore trwajq nadal. To wreszcie ludzie.

Wielu juz nie ma wsrod nas. Pozostala pamiec¢: o nich, o ,,Unii” Zarow, o , tamtej”

orkiestrze detej, 0 Klubie Honorowych Dawcow Krwi, 0 , Solidarnosci” lat 80 - tych.

Chciatabym, zZeby efektem tej, i nastepnych wystaw byto powstanie dziatu regionalnego
w naszej bibliotece, zgodnie z hastem: ,,ocali¢ od zapomnienia” [Lilia Gruntkowska].
(kolejna publikacja nie miata miejsca. Nastepnym wydarzeniem zwigzanym z
,,Dolnoslaskimi Zaktadami Chemicznymi Organika” w Zarowie, jest realizacja mojego

autorskiego projektu: ,,Silesianie”, ktoremu po§wiecam rozdziat czwarty mojej pracy.)

15 publikacja Burmistrza Miasta i Gminy Zaréw oraz Miejskiej Biblioteki Publicznej w Zarowie pt.:

,»Ocali¢ od zapomnienia” — ,,150 lat temu powstata Silesia”, Zarow. 2008: 3].
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Rozdzial III — Podsystemy DZCH ,,Organika” S.A. w Zarowie.

1.1 Podsystemy.

W rozdziale poprzednim scharakteryzowatem nieistniejaca juz wspolnote
pracownikéw ,,Dolnoslgskich Zaktadéw Chemicznych Organika” w Zarowie, ktora
oddolnie, na wzor spoleczenstwa obywatelskiego, inicjowata powstanie wielu mikro-
instytucji na terenie zaktadu. Podsystemy jednoczyly wokot swej idei prawie calg
zatoge DZCH. Ich czesto nieformalny status konstruowat wybory jednostek, ktore
prowadzity aktywistyczng dziatalno§¢ wewnatrz, jak i poza bramami fabryki. Decyzje
dot. mikro-instytucji, podejmowane przez pracownikow byly z jednej strony
respektowane przez dyrekcj¢ DZCH, z drugiej za$§ strony tlumione na rdzne sposoby.
Ponizej charakteryzuje wspomniang, zaangazowang dziatalno§¢ pracownikow fabryki
popartg niezwykle ciekawymi narracjami uczestnikow i §wiatkow interesujagcych mnie
wydarzen, ktére stanowig cenne dopetnienie faktow historycznych, budujac tym samym
swiadomo$¢ istnienia tzw. wiedzy prawdziwej, niczym nieprzetworzonej, plynacej
prosto z dosSwiadczen jednostek. Rozdziat powstal na podstawie opracowan literackich,

prasy wewngetrznej] DZCH oraz narracji bytych pracownikow fabryki.

1.2 NSZZ7 ,,Solidarnosé”.

Opierajac si¢ o monografie Tomasza Ciesielskiego, przedstawie tlo historyczne,
ktére w potaczeniu z narracjami pozyskanymi za pomoca metody biograficznej i
metody jakos$ciowej, wskazg determinanty i cel dziatan pracownikow ,,Dolnoslaskich
Zaktadéw Chemicznych Organika” w Zarowie, w tworzeniu podsystemow.

Jak czytamy na wstepie rozdziatu dot. NSZZ ,Solidarno$¢”; ,,w wyniku
podwyzek miesa wprowadzonych przez rzad na terenie catego kraju (takze w Zarowie)
wybuchaty strajki o podtozu ekonomicznym, ktérych celem byto wzrost ptac i poprawy
kwestii zaopatrzenia zaplecza konsumpcyjnego. Po wydarzeniach z sierpnia 1980 r. —
strajku  w Stoczni Gdanskiej 1 innych nastgpujacych pdzniej, 17 sierpnia
Miedzynarodowy Komitet Strajkowy (MKS) opracowatl 21 postulatéw nadajacych
strajkom charakter polityczny”. Wydarzenia historyczne spowodowaly powstanie
postaw obywatelskich, ktore takze w Zarowie, w ,Dolnoslaskich Zaktadach
Chemicznych Organika” byly bardzo widoczne, wpltywajac na zycie pracownikow
(foto.1).
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Wrzesien 1980 r., to okres tworzenia si¢ struktur nowych Zwigzkow
Zawodowych, ktore w wyniku powyzszych wydarzen przyjety forme ogélnopolskiego
Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego (NSZZ) ,.Solidarnos$¢”. Zarowski
NSZZ powstat jesienig 1980 r. we wszystkich instytucjach uzytecznosci publicznej (w
tym: w DZCH ,,Organika” S.A. w Zarowie. Przewodniczacym Komitetu Zaktadowego
(KZ) zostat Czestaw Swiderski, ktory nastepujaco wspomina powstanie NSZZ
»Solidarnos$e”: ,,We Wroctawiu ustyszatem o ruchu solidarnosciowym, po zapoznaniu
si¢ z przedstawicielami, spontanicznie zalozylem Zwiazki Zawodowe dziatajace przy
DZCH. Nie musze duzo méwi¢, kazdy o tym wie, ze wowczas ludzie pragneli
wolnosci! Nie samym chlebem cztowiek zyje”. Stowa Czestawa Swiderskiego
pokazuja, ze czlowiek nie majac przed soba krat zelaznych, takze moze czud
ograniczenia jakie niesie za sobg ustroj, ktory decyduje o jego wyborach, dlatego tez
stworzenie komorki spotecznej: Zwigzkow Zawodowych, stalo si¢ swoistym protestem
— Apelem o wolnos¢.

Zwigzki Zawodowe zalozone w Zarowie, byly jednymi z pierwszych, ktore
powstaly na terenie Dolnego Slaska — nie byly nawet zarejestrowane, nie miaty
ustalonych struktur organizacji. W pierwszych dniach zatozenia ,,Solidarnosci”,
»~widziatem ludzi starszych, ktorzy ptakali ze szczgécia, ze doczekali si¢ wolnych
Zwiazkéw Zawodowych, majacych da¢ im wolnos$¢, ktora dla nas wszystkich byta
bardzo wazna”. Eaczac fakty historyczne z narracjami Czestawa Swiderskiego mozemy
wskaza¢ wspdlny mianownik, determinante, ktora odpowiedzialna byta za powstanie tej
mikro-instytucji; trwatej, oddolnie powstatej, koncentrujacej uwage zaltogi. W trakcie
wywiadu narracyjno-biograficznego, Czestaw Swiderski uzywa metafory: , Ptak
zamknigty w klatce ma wszystko, jednak nie jest stworzeniem wolnym. Tego mu
brakuje”, w analogii do Owczesnego spoteczenstwa, jego sytuacji, przywoddca
zarowskiej ,,Solidarno$ci” prozatorsko naktaniat do wspodlpracy, do podjecia dziatan.

Z biegiem czasu do nowego zwigzku w DZCH wstgpita cala zatoga fabryki —wg
Czestawa Swiderskiego ,,Po zarejestrowaniu zwiazkow zatoga DZCH miata ok. 800
osOb. Wszyscy, jak jeden maz wstapili do struktur Zwigzkéw Zawodowych. Gdy
skonczytem ponad piecdziesigt lat, majac doswiadczenie, staralem sig, aby mnie
stuchano, nie chce si¢ chwali¢, ale cieszy mnie to, ze taka polityka wyprzedzilem Urzad

Bezpieczenstwa, chronitem w ten sposob wszystkich wkoto™.
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Mtloda organizacja powstajaca na terenie ,,Dolno$laskich Zaktadow
Chemicznych Organika” w Zarowie, w oparciu o wspomnienia Czestawa Swiderskiego
nie miala obranego planu dziatania. Jak czytamy u Ciesielskiego, poczatek dziatalnosci
NSZZ w ,,Organice”, dotyczyt zmniejszenia godzin pracy (czterdziestogodzinny
tydzien z wolnymi sobotami — bez obnizenia wynagrodzenia, skracania urlopéw).
Zaktadowa ,,Solidarno$¢” wezwata w zwiagzku z wezes$niejszym do niewstawienia si¢ w
pracy (w dwie soboty), po to by wplyngé¢ na decyzje dyrekcji — cze$¢ pracownikow
DZCH dostosowata si¢ do polecenia Komitetu Zakladowego. Po porozumieniu KZ
NSZZ z dyrektorem ,,Organiki” sobote (24 stycznia) uznano dniem wolnym od pracy,
przektadajac nieobecnosé pracownikow na dalszy plan. Sytuacja ta pokazuje, iz grupa
ludzi nieposiadajaca formalnej mocy sprawczej, moze wplyna¢ na decyzje dyrekcji
zaktadu. Zaangazowanie Czestawa Swiderskiego, jego stowa, posiadaty moc sprawcza,
petiac role wypowiedzi performatywnej, poniewaz wypowiedziane zostaly w sytuacji
wyjatkowej, co zmusito dziataczy Zwiazkéw Zawodowych oraz wszystkich czionkow
do dziatania fizycznego i1 umystowego oraz do wypowiadania dalszych stow.
[Langshaw, 2006: 550-560].

Po wydarzeniach w bydgoskim Urzgdzie Wojewodzkim (dziataczy tamtejszej
»Solidarno$ci” pobita milicja). KZ NSZZ w ,,0Organice” — jak wiele innych osrodkow
w Polsce — podjeta czterogodzinny strajk ostrzegawczy, wzigli w nim udziat nie tylko
dziatacze KZ, ale takze pracownicy administracyjni (gdzie znaczacy odsetek stanowit
aktyw partyjny). Marzec 1981 r. byl miesigcem powotania — w wyniku napigtej sytuacji
w kraju — Miedzyzaktadowy Komitet Strajkowy®® utworzony w celu przygotowania
instytucji do strajku generalnego. Po uspokojeniu sytuacji, przez lokalnych dziataczy®’
— 13 kwietnia 1981 r., utworzono Miejsko-Gminng Komisj¢ Porozumiewawczg NSZZ
»Solidarno$¢” (M-GKP). Utworzenie powyzszej komisji miato wptyw na powstawanie
wielu instytucji na terenie Zarowa, ktére byly wspolnym dobrem taczacym
mieszkancéw Zarowa na wielu plaszczyznach bytowych. Inicjowane przez M-GKP

powstatej na terenie ,,Dolnoslaskich Zaktadow Chemicznych Organika”, konstruowaty

16 Migdzyzaktadowy komitet strajkowy przeksztatcony z Miejskiego Komitetu Strajkowego 16 sierpnia
1980 roku pod przewodnictwem Lecha Walgsy.

17 Czestaw Swiderski — ,,Zawsze zalezalo mi na tym, zeby nasze protesty przebiegaly jak najbardziej
pokojowo, martwito mnie to, ze pracownikom moze si¢ co$ stac”.
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zycie nie tylko na terenie fabryki, ale takze na terenie miasta Zarow, gdzie tworzono
instytucje pozytku publicznego, z ktdrych, zgodnie z zalozeniem, czerpano korzysci.

W struktury M-GKP wchodzili przedstawiciele Komisji Zaktadowych
dziewieciu przedsiebiorstw oraz instytucji zarowskich, ktoérych celem byta reprezentacja
interesow zarowskich zwigzkowcow, skupiajac si¢ przede wszystkim na kwestiach
bytowych mieszkancéw Zarowa (m. in.: sprawy zwigzane z zaopatrzeniem
konsumpcyjnym). Od konca czerwca M-GKP zabiegalo o nowe pomieszczenie dla
zarowskiego zlobka, ktore miato miesci¢ si¢ przy ul. Zamkowej 2 (woéwczas siedziby
KM PZPR), po kilkumiesi¢cznych sporach inicjatywe poparty wtadze miasta. Kolejnym
pilotazowym przedsiewzigciem M-GKP byta budowa ,,Pomnika Pamigci Narodowe;j”
wzniesionego dla uczczenia ofiar represji wladz komunistycznych (na miejscu
zamontowano drewniany krzyz 1 tablice (na ktorej widniat napis: ,,Dla uczczenia 190
rocznicy Konstytucji 3 Maja oraz pamigci Ofiar Czerwca '56, Marca '68, Grudnia '70,
Czerwca 76”), ktorg uroczyscie odstonigto we wrzesniu 1981 r.

»Z cztonkami jezdziliSmy do Walbrzycha na zebrania aby nabraé wiary” —
wspomina Czestaw Swiderski wizyty na zjazdach delegatow. Jak czytamy u
Ciesielskiego, po 12 maja (rejestracji NSZZ ,,Solidarnos¢™), do czerwca, odbywaty sie¢
(w woj. walbrzyskim) walne zjazdy delegatow NSZZ ,,Solidarno$¢”, podczas ktérych
wybrano reprezentacj¢ na zjazd z Dolnego Slaska we Wroctawiu oraz na zjazd
ogdlnopolski w Gdansku, w ktorych brali udzial przedstawiciele zarowskiego DZCH
,Organika” S.A, co $wiadczyto o mocno rozwijajacej si¢ dziatalnosci aktywistycznej na
rzecz ,,Solidarnoéci”, na rzecz wszystkich pracownikéw DZCH w Zarowie.

Wecezedniej wspomniane przeze mnie braki w zaopatrzeniu konsumpcyjnym,
przerwala na przetomie lipca 1 sierpnia dostawa, z ktére DZCH otrzymato (do podziatu
miedzy pracownikéw) $rodki czystosci. Pracownicy ZZMO oraz KZ NSZZ
»dolidarnos$¢” tego zaktadu, natychmiast zaprotestowali, zapowiadajac na 10 sierpnia
manifestacje uliczng, ktora po rozmowach z lokalnymi wtadzami nie doszta do skutku.
Z7ZMO otrzymato przydziat deficytowego na rynku towaru jakim byty papierosy.

Ponizsze fakty pokazuja, iz pracownicy ,,Dolno$laskich Zaktadéw Chemicznych
Organika” byli aktywni i zdolni do samoorganizacji. Glowng cechg pracownikoéw
DZCH w tym okresie byla §wiadomos$¢ potrzeby bycia w wspolnocie, potrzeby jej
tworzenia. Jak czytamy u Ciesielskiego, koniec lata i jesieni 1981 r. byt goragcym

okresem nasilenia si¢ strajkéw i akcji protestacyjnych. 17 listopada w Zarowie
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rozpoczela si¢ proba okupacji Urzedu Miasta i Gminy, protest szybko stlumito przez
wojsko i cywilnych funkcjonariuszy Milicji Obywatelskiej. Widzimy takze, ze
wspolnota pracownikéw DZCH, odnosita si¢ solidarnie do wydarzen majacych zasieg
ogolnopolski: ,Jesieniag 1981 r., w wyniku narastajagcego zmegczenia spoleczenstwa,
powstalego na skutek licznych strajkow i akcji protestacyjnych o zabarwieniu
politycznym — utworzono i rozestano po catym kraju kilkaset wojskowych grup
operacyjnych, majacych za zadanie uporzgdkowanie m. in.: samowoli samorzgdéw
administracyjnych. W 1981 r. doszto do wielu akcji protestacyjnych.. Takze w DZCH
»Organika” S.A, podjeto stosowne przygotowania, aczkolwiek zakonczyly si¢ one
rozpadem KZ NSZZ ,,Solidarnos¢”.

Powyzsze fragmenty sa dowodem na to, Ze pomimo niesprecyzowanych struktur
1 hierarchii w NSZZ ,Solidarno$¢” dzialajacych przy DZCH, jednomyslnie
organizowano zebrania, na ktorych ustalano plan zaangazowanego dzialania majacego
na celu dgzenie do wspdlnego dobra. Zatoge fabryki w trakcie trwania stanu wojennego
cechowata niezwykle silne poczucie odpowiedzialnosci za lokalne dobro wspdlnoty.
,»P0 wprowadzeniu stanu wojennego, zarowski PZPR, pod koniec 1982 r., zwolal
zebranie czlonkow partii. 2 lutego w $wietlicy nalezacej do ,,Dolno$laskich Zaktadow
Chemicznych Organika” zorganizowano — w obecnosci komisariatu wojskowego oraz
kierownictwa polityczno-administracyjnego radnych PZPR — spotkanie pos$wigcone
okresleniu zadan partii w obliczu stanu wojennego”. — wspomina Tomasz Ciesielski w
monografii ,,Zaréw. Historia miasta i gminy”. W zwigzku z powyzszym, zima 1982 r.,
aktywna dziatalno$¢ wznowili cztonkowie zarowskiej NSZZ ,,Solidarno$¢” dzialajacej
przy ,,Organice”; w latach 1982-1988; nie bedaca Scisle okreslona organizacyjnie,
opierajagca si¢ o dzialalno$¢ os6b zaangazowanych — cieszacych si¢ uznaniem i
zaufaniem m. in. Czestaw Swiderski, Edward Bienko, Jozef Cholewa, Stefania
Kaminska, Stanistaw Kietbowski, Piotr 1 Longin Kosinski, Krzysztof Lucina, Jozef
Naratowski, Dorota Podemska, Marek Pype¢, Wojciech Semik.

Po spoleczenstwie obywatelskim, nalezatoby wspomnie¢ o rozwoju i systemie
dziatania zaktadowej ,,Solidarnosci”. Byla to zaangazowana dziatalno$¢ Czestawa
Swiderskiego (na ptycie DVD zalagczam wywiad z niezyjacym juz Czestawem
Swiderskim, material wizualny otrzymatem dzigki uprzejmos$ci Bogustawa Kurzaca,

autora nagrania), ktéory na mocy umowy spolecznej'® zostal przewodniczacym

18 Rosseau, — koncepcja spoleczenstwa obywatelskiego [w:] Kontrakt Spoteczny.
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zarowskiego ruchu solidarnosciowego. Czlonkowie NSZZ ,,Solidarnos¢” tworzyli
model spoteczenstwa pozbawionego struktury lub zawierajacy szczatkowa strukture
organizacji. Aktywistyczna dziatalnos¢ cztonkow zaktadowej ,,Solidarnosci” opierata
si¢ na rozpowszechnianiu ulotek 1 prasy podziemnej, organizowaniu akcji
demonstracyjnych, produkcji stempli gumowych z antykomunistycznymi hastami
(wytworzonych w dziale przyspieszaczcy w DZCH) oraz zbieraniu sktadek na rzecz
Zwiazkow Zawodowych (gltéwnie wsrdd pracownikéw DZCH).

W okresie stanu wojennego, ,,Solidarnos¢” dzialajagca przy DZCH posiadata
strukture opierajaca sie — jak wspomina Czestaw Swiderski — o system trojkowy:
,»I10jkowy system organizacji tworzyly tylko trzy osoby, kazda z tych oséb posiadata
wlasny system trojkowy, zadania i cele. Jezeli byta odpowiedzialna za roznoszenie
ulotek, tym si¢ wilasnie zajmowata, nie mogla wiedzie¢ nic wigcej na temat
podejmowanych dziatan. System ten chronit nas przed konfidentami. Tak bylo
bezpieczniej. Strach pracownikow przed konsekwencjami bedacymi skutkiem
dziatalno$ci Zwiazkéw Zawodowych, powodowal u wielu podpisanie wspolpracy z
Urzgdem Bezpieczenstwa. Pamigtam jak przychodzili do mnie pracownicy i
przyznawali si¢ o tym co zrobili. Nie trzeba by¢ psychologiem, aby stwierdzi¢ dlaczego
tak postapili, takich ludzi mogtem by¢ pewny. Wiedziatem, ze taka osoba nie bedzie
kapusiem, wrecz przeciwnie — od razu z u$Smiechem na twarzy, pytalem czy bedzie
naszg wtyczka 1 czy si¢ zgadza na taki uktad”. Sytuacja ta, jest przykladem silnej
identyfikacji jednostki ze wspolnota pracownikéw DZCH. Rezygnacja jednostki z
aktywistycznej dziatalnosci NSZZ ,,Solidarnos¢” nie oznaczata wykluczenia i alienacji
— jak twierdzi Czestaw Swiderski — ,,Nie mozna bylo skresla¢ takiej osoby. Trzeba byto
jej wierzy¢. Jednak nie wszystko mozna bylo jej powiedzie¢. Nie mogta wiedzie¢
szczegdtowych informacji na temat planowanych dziatan ,,Solidarnosci” ze wzgledu na
dobro pozostalych cztonkow”. Obawy przewodniczacego ,,Solidarnosci” 1 innych
cztonkow spowodowane byly potencjalnymi represjami ze strony Urzedu
Bezpieczenstwa, ktory wg Wiadystawa Charezy ,,...chciat sktéci¢ naszg wspdlnote tylko
po to, aby$my si¢ rozpadli i nie dziatali na ich szkodg”.

Niezwykle ciekawym fragmentem historii dziatania NSZZ ,,Solidarnos¢” w
ktorej ich cztonkowie ryzykowali swoim bezpieczenstwem i swoich rodzin jest proces
pozyskiwania kontaktéw i dziatalno$¢ sabotazowa, o ktérej wspomina Czestaw

Swiderski: ,,W okresie silnej kontroli Urzedu Bezpieczenstwa zwrocit si¢ do mnie, nie
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znany mi wowczas Ryszard Ros, ktory szukat kontaktéw, mozliwosci do rozpoczgcia
dziatalnos$ci konspiracyjnej. Wraz z Stanistawem Olszanskim zacz¢lismy uktada¢ plany.
Pojawiaty si¢ pytania od czego zaczg¢? Nie mieliSmy nic. Ryszard Ros miat zdolnosci
do grafiki, rozpoczat wigc robi¢ pieczatki w plastiku. W 1951 roku miatem praktyke na
powielaczu. Rozpoczelismy od druku ulotek, ktore zostaty rozdane na terenie zakladu
oraz rozrzucone na miescie”. Powyzsze stowa przytoczylem w celu unaocznienie
faktow potwierdzajacych istnienie spoteczenstwa obywatelskiego na terenie
,,Dolno$laskich Zakladéw Chemicznych Organika” w Zarowie. Jest to przyktad
solidarnej walki w imi¢ obranej idei.

Pojawienie si¢ trudnosci, zwigzanych z drukiem — mata poligrafia — ulotek i
gazet, sklonilo dzialaczy NSZZ ,,Solidarno$¢” w DZCH do wspolpracy ze szczeblem
regionalnym; od tej pory matryce sporzadzane byty we Wroctawiu, kilka tygodni w
Mikoszowej oraz w prywatnym mieszkaniu Jozefa Cholewy. 7 lutego 1983 r. ukazat
si¢ pierwszy numer ,Naszego Glosu” (,,Niezaleznego pisma czlonkow NSZZ
,Solidarno$¢” regionu Dolny Slask™). Redagowanego przez Jozefa Cholewe oraz Jozefa
Nartowskiego, ktorego kazdy numer opatrzony byl mottem: ,,Dzi§ w podziemiu jeste$
skryta / Jak wrzucone w ziemie ziarno / Lecz nadziejg Ci¢ powitam / Bo Twe imig¢
Solidarnos¢”. (gazeta ukazata si¢ w siedemnastu odstonach). Okazjonalnie powielano
takze pojedyncze numery innych gazetek, np. w 1985 r. ,,Solidarnos¢ Walczaca” i
,.Solidarno$¢ Chemikow”.

Mowigc o dzialalnosci zaktadowej ,,Solidarnosci” nalezy wspomnie¢ o
najbardziej spektakularnej akcji zarowskich dziataczy ,,Solidarnosci”. Byto zawieszenie
biato-czerwonej flagi narodowej z napisem SOLIDARNOSC na trakcji wysokiego
napiecia (zatrzymano woéwczas ruch pociaggéw na trasie Wroctaw-Jaworzyna Slaska)
oraz na 84-metrowym kominie znajdujacym si¢ na terenie ,,Dolnoslaskich Zaktadow
Chemicznych Organika” w Zarowie. Szczegodly nie dostgpne u Ciesielskiego, znane
waskiemu gronu zainteresowanych tym tematem, zdradza Czestaw Swiderski: , W
latach osiemdziesigtych, miatem juz ponad 50 lat. Nie dalbym rady. Flage miat
powiesi¢ Henryk Gad 1 jego brat, ktorzy przed realizacja akcji zrezygnowali. Flagi
uszyla Dorota Podemska. Akcje rozpoczeliSmy od organizacji grupy elektrykow, ktorzy
mieli wylgczy¢ prad w rejonie komina. Ustalilismy, Ze jezeli kto$ nas nakryje 1 wezwie
Urzad Bezpieczenstwa, to osoba, ktora miata zawiesi¢ flage, miala nie schodzi¢ z

komina. — Moze przyleci helikopter i narobimy w ten sposob szumu! Ostatecznie flage
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powiesit méj syn — Leszek Swiderski. Po wszystkim, o poranku dyspozytora Ryszarda
Hryciuka wezwali na komendg pytajac o osobe, ktora zawiesita widoczng z kilkunastu
kilometrow flage ,,Solidarnosci”. Dyspozytorowi zabrali tzw. . Trzynastke”'®,
Mielismy mu potem oddac, ale powiedzial, ze nie oczekuje zadnej zaptaty, stwierdzit,
ze to jego wklad”. Powyzsze stowa przewodniczacego zarowskiej ,,Solidarno$ci”
przytoczytem w celu zaznaczenia obecnosci zjawiska liminalnosci oferujacej jednos¢ i
braterstwo w wspolnocie pracownikéw DZCH w Zarowie.?

W  kolejnych miesigcach, zapowiadana normalizacja zycia spolecznego
przyniosta za soba represje, o czym przekonali si¢ takze dzialacze zarowskiej
»dolidarnosci”, wsrod ktorych m. in. byli: Swiderski, Nartowski, Eugeniusz
Chrabkowski, Stanistaw 1 Henryk Kietbowski, Jozef Stachowicz oraz Marian
Szkutniewski. Po wstepnym przestuchaniu 10 0s6b wypuszczono na wolno$¢é, pozostata
cze$¢ zatrzymanych traktowano w sposob bestialski i brutalny — wynika to z oddolnych
do$wiadczen Czestawa Swiderskiego. Po kilku dniach wypuszczono reszte dziataczy.
Wydarzenie to wspomina Czestaw Swiderski: ,,Po kontrolach zostatem sam, ludzie si¢
bali, zabrali nam wszystkie dokumenty, radio. Siedzialem w zakladzie (w siedzibie
Zwiazkéw Zawodowych), przez pierwsze trzy dni nie mytem si¢, nie jadlem i nic nie
wiedziatem o Bozym $wiecie, gdy chciatem si¢ skontaktowac z rodzing nie byto to
mozliwe. Po tym co zobaczylem, postanowitem dziata¢. Aczkolwiek nie traktowatem
tego jak wojne zbrojna, Zwrdcitem sie o pomoc do sgsiedniego zaktadu, ,,Szamotowni”
0 zorganizowanie pewnego rodzaju podziemia. Zwigzki Zawodowe w Szamotowni
odmoéwily wspolpracy ze wzgledu na stalg kontrole Urzedu Bezpieczenstwa”.
Whioskuje, ze niezwykte przezycia Czestawa Swiderskiego sa skutkiem legalizacji jego
przywodztwa, pozycji jego osoby w strukturze grupy-wspolnoty. Jest to oddolny akt
powotania przywddcy, w ktorym mozemy mowi¢ o liminalnosci, oznaczajacej, ze ci na
gobrze, nie istnieliby, gdyby nie ci na dole.?

Tomasz Ciesielski w swojej monografii pisze o ponownych represjach: ,,10

kwietnia 1984 r. funkcjonariusze SB ponownie przyjechali do Zarowa, przeprowadzajac

1% Dodatkowe wynagrodzenie roczne, zwane ,trzynastka”, przystugujaca pracownikom. Pracodawcy
moga dobrowolnie wyptacac ,.trzynastke”. W tym celu w wewnatrzzaktadowych przepisach ptacowych
muszg ustali¢ (dowolnie) wysokos¢ takiego Swiadczenia, termin jego wyplaty oraz zasady nabywania do
niego prawa.

20 Turner, 2004: 241.

2L Turner, 2004: 242.
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rewizje osobiste w mieszkaniach prywatnych osob podejrzanych o konspiracyjng
dziatalno$¢ na rzecz NSZZ ,,Solidarno$¢”. W 1985 r. przed wyborami do Sejmu — w
Zarowie — rozpowszechniano ulotki bojkotujace wybory. W 1986 r. dziatalnoéé
opozycyjna stracita na rozmachu, wladze ztagodzity polityk¢ wobec opozycji,
uwalniajagc niemal wszystkich wigezniow politycznych. W 1987 r. wtadze partyjno-
polityczne, zaniepokojone stanem gospodarki, zapowiedzialy kolejng reforme
gospodarki.”.

Na przelomie zimy i wiosny 1989 roku w Zarowie powstal Komitet
Obywatelski??, w ktory aktywnie dziatali: B. Semik, L. Buchowski, J. Chodyniecki, J.
Cholewa, J. Kaspura, W. Luczak, E. Nieradka, H. Stowik, E. Sypniewska, M.
Windyka, M. Zywer. Pod koniec marca 1989 r. — w PGKIiM — powstal pierwszy
zakladowy komitet organizacyjny, druga taka struktura powstata w DZCH i ZZMO,
ktore po trzech tygodniach powotaty Komisje Zaktadowa. Maj i czerwiec 1989 r. stat
si¢ okresem strajkow pracownikow warsztatow elektrycznych, mechanicznych, i innych
dziatow pomocniczych w DZCH — domagajacych si¢ podwyzki wynagrodzeni o 30 tys.
ztotych. Akcja nie zostala poparta przez KZ NSZZ ,Solidarno$¢” ze wzgledu na
przypuszczenie, ze protest zostal zorganizowany przez ,,Czerwonych”, ktéry miat
zburzy¢ jedno$¢ zatogi zakladu. Sytuacj¢ skomentowano na tamach ,,Solidarno$ci
Ziemi Zarowskiej” w artykule w ktorym przestrzegano: ,,ze tylko silna, zgrana i
solidarna zaloga ma szans¢ wygra¢ z komuna, cokolwiek z niej wydusi¢”. Przez caly
rok 1989 r. panowaly zte stosunki zarzadow, dyrektoréw zarowskich przedsigbiorstw z
pracownikami. W prasie — ,,Solidarno$¢ Ziemi Zarowskiej” oraz ,,Echo tygodnia”
krytykowano wtadze DZCH za pogorszenie sytuacji ekonomicznej zaktadu. [Ciesielski,
2002: 100-107].

Powyzej scharakteryzowatem specyfike 1 dziatalnos¢ NSZZ ,,Solidarnos$¢”
dziatajacych przy ,,Dolno$laskich Zaktadach Chemicznych Organika” w Zarowie.

Zaktadowa ,,Solidarnos¢” cechowat oddolny ruch inicjujacy protest przeciwko

22 Pollegalna organizacja zawigzana 18 grudnia 1988. Po zakonczeniu obrad Okraglego Stotu i
zatwierdzeniu decyzji o wyborach parlamentarnych na 4 czerwca 1989 komitet przeksztalcit sie w
spontaniczny ogblnopolski ruch zwolennikow zmian ustrojowych w Polsce. Trybung tego ruchu stata si¢
utworzona specjalnie w tym celu Gazeta Wyborcza pod redakcja Adama Michnika, ktorej pierwszy
numer ukazal si¢ 8 maja oraz reaktywowany Tygodnik Solidarno$¢ pod redakcja Tadeusza
Mazowieckiego.  [http://pl.wikipedia.org/wiki/Komitet Obywatelski_%22Solidarno%C5%9B%C4%87
%22].
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systemowi. Podsystem ten, taczyt wokot swojej idei catg zatloge DZCH. Wymagato to
poswiecen, grozilo utratg zdrowia lub zycia, aczkolwiek za glosem ,starszyzny” —

Czestawa Swiderskiego.

1.3 Zwiqgzki Zawodowe

Na terenie ,,Dolno$laskich Zakladow Chemicznych Organika” w Zarowie
rownolegle obok NZSS ,,Solidarno$¢” powstaty 1 rozwijaty si¢ Zwigzki Zawodowe. Do
opisu specyfiki wspomnianej mikro-instytucji postuze si¢ glownie narracjg Wiadystawa
Chare¢zy, zarejestrowang podczas wywiadu narracyjno — biograficznego. W ten i tylko
ten sposob, moglem zdoby¢ szersze, wiarygodne informacje na temat Zwigzkow
Zawodowych dziatajacych przy DZCH. Powyzsza dzialalno$cia, zajmowal sie¢
Spoteczny Zaktadowy Inspektor Pracy — jak tlumaczy Chargza — ,,Jego celem byta
pomoc wszystkim pracownikom ,,Dolnos$laskich Zaktadéw Chemicznych Organika” w
Zarowie. W sytuacji tej, mozna przytoczyé stowa Emila Durkheima, ktory twierdzil, ze
,Jednostka jest funkcja zbiorowos$ci, a zbiorowos$¢ dziala na rzecz jednostki i na
odwr6t”. [Durkheim, 1999: 569]. Popierajac tez¢ Durkheima faktami, warto wspomnie¢
0 sytuacji kobiet w fabryce: — kierownikiem dzialu Farb zostala kobieta, ktora
wprowadzita liczne zmiany, sprawiajac, ze pracownice nie musialy przenosi¢ juz
cigzkich (pieédziesieciokilowych) workow z farba. Sprawe rozwigzano poprzez
wdrozenie do parku maszynowego tzw. ,.§limaka”, ktoéry taSmowo transportowatl farbe
do mieszalnika. W zamian za rozwigzanie techniczne, inicjatyw¢ zwierzchniczki,
pracownice pomagaty w pracy na innym dziale wytworczym.

Do Zwigzkoéw Zawodowych mogt naleze¢ kazdy pracownik, ktéry odznaczat si¢
wiarg w intencjonalno$é mikro-instytucji, jak twierdzi Czestaw Swiderski. Szczegoty
oraz specyfikacja dziatania Zwigzkow Zawodowych, nie byla zdradzana wszystkim
pracownikom zaktadu — tak samo jak w przypadku NSZZ ,,Solidarnos¢”. Mozna wigc
moéwi¢ tu o mechanizmie nieuswiadamiania jednostki w kwestii faktow oraz decyzji
podejmowanych przez zarzad — jednostka kierowala si¢ wiarg, ktora nie wzigta sie z
utopijnych narracji o lepszym zyciu. [Durkheim, 1999: 589]. — jak ustyszatem: ,,Wiele
ludzi prosito o pomoc finansowag Zwiazki Zawodowe. ,,W przypadku gdy pracownicy
mieli problemy, powotywali§my specjalng komisje 1 rozwigzywaliSmy problem wydajac
odpowiednia opini¢, potrzebng do wyplacenia najczeSciej bezzwrotnej, zapomogi

finansowej.”, jak twierdzi Andrzej Zajac. Budzet Zwigzkow Zawodowych stanowity
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miesi¢gczne/kwartalne sktadki wplacane przez czlonkéw, pracownikow DZCH, wige
jego mozliwosci byty mocno ograniczone.

Pomimo tego, zarzad cyklicznie finansowal: pobyty wypoczynkowe dla dzieci
pracownikow fabryki (w okresie letnim i zimowym) oraz wydarzenia kulturalne na
terenie miasta i gminy Zarow, co $wiadczy, ze zycie rodzin osob pracujacych w
zaktadzie, niektére jego aspekty, konstruowane, ustalane byly przez ,,Dolnoslaskie
Zaklady Chemiczne Organika” w Zarowie. Stworzenie oferty kulturalno —
rozrywkowej, ciggneto za sobg opracowanie dziatan organizacyjnych, majacych na celu
przygotowanie programow kulturalno — edukacyjnych, eskapad turystycznych, a co za
tym idzie zapewnienie warunkow bezpieczenstwa dla wszystkich uczestnikow
organizowanych przedsigwzig¢. Wiladystaw Chareza: ,,Wszelkie kolonie oraz obozy
organizowaliSmy najczesciej w osrodku wypoczynkowym, nalezacym do DZCH, w
Sosnowce”, (wies W woj. kujawsko-pomorskim, powiat wabrzeski, gmina Wabrzezno)
Nazwa os$rodka zostala zaczerpnigta od nazwy wsi, w ktorej znajdowat si¢ budynek,
ktory zostal wybudowany z funduszy Zarzadu Glownego Zwiazkéw Zawodowych z
siedziba w Warszawie. ,,Sosnéwka” (foto.2) byla kompleksem wlasnosciowym
nalezagcym do zaktadu, w sktad ktérego wchodzity dwa budynki, basen oraz boisko. W
»Sosnowee” pobyt zapewniony mieli pracownicy DZCH oraz ich rodziny — jest to
swoisty przyktad na istnienie wspdlnoty, silnej wigzi powstatej dzigki zjednoczonej
pracy, na zorganizowanej przestrzeni. Poszczegdlne jednostki wprowadzaty
sukcesywnie do grona pracownikOw swoje rodziny, co przyczynilo si¢ do powstania
silnej wspdlnoty spotecznej, ktora nie ograniczata si¢ do jednego pokolenia, ktora
tworzyta wrgcz swoistg tozsamo$¢ kulturowa [Kotakowski, 2001: 28-36]. Powyzsza
tez¢ potwierdza narracja Andrzeja Zajaca: ,,Ludzie razem pracowali i razem jezdzili na
wakacje, organizowaliSmy np. ,,Wieczorki zapoznawcze”, robiliSmy taka mocniejsza
kolacje. Dobra byta golonka po Bawarsku. Kucharka byta nie do wzigcia, nikt takiej
golonki nie robit. Byl magnetofon, tasmy 1 si¢ gralo. Raz nam tasma wysiadta no 1 calg
noc bawili$my si¢ przy Rasputinie. Zaktad byl duzy — nie wszyscy si¢ znali, wigc taki
»Wieczorek zapoznawczy” byl potrzebny dla mtodych osob, ktéore od niedawna
pracowaty w zakladzie. Z takich Wieczorkéw powstawaty nawet matzenstwa. Ludzie
poznawali si¢ na spotkaniach integracyjnych, bo pracujgc na dwoch roznych oddziatach
nie mieli ze sobg stycznoici. Mozliwe to bylo po pracy np. w kinie ,Swit”, na

koncertach zaktadowej orkiestry detej, i tak dale;j”.
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»Sosnowka” wg Wiadystawa Chargza, odwiedzana byla przez osoby trzecie: —
pracownikow $widnickiego Banku Spétdzielczego, pracownikow zaktadu ,,Karolina” z
Jaworzyny Slaskiej, ktora w pozniejszym okresie byla wspotwlascicielem osrodka,
jednak ze wzgladu na poglebiajacy sie kryzys finansowy wycofata si¢ ze spotki.
,Dolnos$laskie Zaktady Chemiczne Organika” musiata upora¢ si¢ z trudnosciami
finansowymi. Zwiazki Zawodowe organizowaly wymian¢ miodziezy z Bydgoszczy. W
latach osiemdziesigtych ze wzgledow finansowych budynki sprzedano. Wiadystaw
Charg¢za twierdzi, iz sami pracownicy doprowadzili do likwidacji osrodka. Zwigzki
Zawodowe zaczely wyptacaé tzw. ,,Wczasy pod grusza”, w zwigzku z czym maty tylko
odsetek pracownikow chcial jecha¢ do ,,Sosndéwki”. Pozostata czg$¢ zalogi wolala
wzia¢ pieniagdze i przesiedzie¢ w domu okres urlopowy. ,,W pogoni za pieniedzmi sami
to pogrzebali$my, bo przeciez osrodek moégt funkcjonowacé do upadku zaktadu”.

Zwiazki Zawodowe dziatajace przy zaktadzie, pehnity rolg protektora wydarzen
kulturalnych oraz poznawczych. Wspotpracujac $ci§le z samorzadem NSZZ
»Solidarno$ci” w imieniu ,,Dolnoslaskich Zaktadow Chemicznych Organika” w
Zarowie, mikro-instytucja Zwigzkéw konstruowala program bytowy oraz kwestie
oswiatowo-kulturalno-rozrywkowe dla pracownikéw DZCH oraz ich rodzin, o czym
moze S$wiadczy¢ raport Jana Czerwonka: ,,W wiekszosci oddziatlowych zebran
sprawozdawczych grup zwigzkowych, udzial brali czlonkowie rady zaktadowej i
robotniczej oraz (na niektdrych) przedstawiciele administracji zaktadu. Wyjasnili oni
szereg poruszonych spraw i1 zagadnien w dyskusji oraz odpowiadali na pytania
cztonkom zatogi. Zaréwno ze sprawozdan me¢zow zaufania jak 1 z dyskusji wyniktlo, ze
aktyw grup zwigzkowych posiada znaczne osiggnigcia w zakresie rozwoju
wspoizawodnictwa pracy, zobowigzan produkcyjnych i czyndéw spotecznych, poprawy
warunkéw pracy 1 w udzielaniu pomocy najbardziej potrzebujacym. W dyskusji
dominowaty sprawy lepszej organizacji produkcji, poprawy warunkOéw pracy oraz
zagadnienia socjalno-bytowe. Sygnaty te stanowig dla nas — rady zaktadowej Zwigzkow
Zaktadowych — podstawe do wyciggnigcia wlasciwych wnioskéw w sprawie dalszego
doskonalenia form i metod pracy z grupami zwigzkowymi oraz poprawy warunkoéw
bytowych pracownikéw ,,Dolnoslaskich Zaktadow Chemicznych Organika” w Zarowie.
W okresie sprawozdawczym rada zakladowa odbyla 13 posiedzen plenarnych.
ZorganizowaliSmy spotkania z rencistami oraz dwa posiedzenia z m¢zami zaufania.

Tematem plenarnych posiedzen byty informacje z dzialalno$ci poszczegdlnych komisji,
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warunki bhp 1 zachorowan, sprawy mieszkaniowe, organizacja kolonii letnich dla dzieci
pracownikow, analiza skarg, zazalen i wnioskdw pracowniczych, przyznanie pozyczek
z zaktadowego funduszu mieszkaniowego na uzupetnienia wktadu mieszkaniowego dla
poszczegbdlnych pracownikéw. Rozpatrywano tez podania o zapomogi bezzwrotne i
wiele innych spraw zwigzanych z dziatalno$cig naszej organizacji zwiazkowej. W
naszym dziataniu szczegélna uwage zwracamy na poprawe¢ warunkow pracy Naszej
zatogi. I dlatego sprawy, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz estetyki miejsca pracy
byly czgstym przedmiotem kontroli, ktore wykazaty, ze niestety nadal jeszcze szereg
wnioskéw z przegladow spolecznych nie zostalo zrealizowanych. Osobnym
zagadnieniem jest wykorzystanie przez czlonkéw zwigzku i ich rodzin miejsc
sanatoryjnych, wczasow leczniczych 1 wypoczynkowych. W roku ubieglym z wczasow
wypoczynkowych skorzystato 36 pracownikow i cztonkow ich rodzin, z tego, nie tylko
w ,,Sosnowce”, ale takze w Pobierowie (126 osoéb), oraz w Miedzyzdrojach (184
osoby). Z wczasOw leczniczych i sanatoridow skorzystaly 42 osoby (w tym jeden
rencista). Dow6z ludzi do Pobierowa i Miedzyzdrojow odbywat si¢ zakladowymi
samochodami. Stanowito to wygodne dla wyjezdzajacych, poniewaz optata za przejazd
w obydwie strony wynosita 75 zt od osoby. Wszystko co dziato si¢ w naszej organizacji
zwigzkowej bylo wynikiem pracy nie tylko czlonkéw plenum rady zaktadowej lecz
przede wszystkim szerokiego aktywu naszego zwigzku — oddzialowych grup
zwigzkowych 1 komisji strukturalnych”. Warto tym samym nadmieni¢, ze powyzszych
kwestiach pomocy udzielaly: Zarzad Okregu Zwigzku Zawodowego Chemikow,
dyrekcja DZCH oraz inne organizacje spoteczne, wspotpracujace ze Zwigzkami dla
dobra calej zatogi. Dzialalno§¢ wspomnianego przeze mnie podsystemu ,,Dolnoslaskich
Zaktadow Chemicznych Organika” w Zarowie opierala sie na propagandzie
dziatalno$ci kulturalnej 1 edukacyjnej oraz na poprawie kwestii socjalnych (foto.3)
(pracownicy fabryki otrzymywali przyzaktadowe mieszkania, kamienice (foto.4,5),
ktore dzielili z innymi osobami pracujacymi w zakladzie. Organizacja zycia
spotecznego wyszta tym samym poza bramy DZCH zapewniajac warunki mieszkalne
wszystkim najbardziej potrzebujagcym do dnia dzisiejszego. W tym przypadku mozna
mowic¢ o kategorii kulturowe;j, jaka jest przestrzen, ktéra definiowata zycie prywatne
pracownikow 1 ich rodzin po godzinach pracy.

NZSS ,Solidarno$¢” oraz Zwiazki Zawodowe ,,Dolnoslaskich Zaktadow

Chemicznych Organika”, zgodnie z typologia spoteczng mozna przypisa¢ do grupy

34



celowej, ktora powstata w wyniku istnienia potrzeb m.in.: konsumpcyjnych,
ekonomicznych, ale takze potrzeby wolnos$ci i zaangazowanego spolecznego dziatania.
Istotnym elementem w Zwigzkach Zawodowych oraz NSZZ ,,Solidarnos¢” byto
uswiadomienie sobie przez pewng liczbe osob, ze ich potrzeby stwarzajg warunki do
zbudowania wspdlnoty, ktorej to interes ogdélu wplywa na zycie jednostek,

pracownikéw DZCH w Zarowie.

1.4 Klub pitkarski ,,Unia Zaréw”.

Powstanie pierwszego formalnego klubu sportowego w Zarowie W 1946 roku,
wiaze si¢ $cisle z czasem powojennego zasiedlania miejscowos$ci, naplywem catych
rodzin z Tarnowskich Gor, okolic Krakowa oraz wschodniej czgéci Polski. Byly to
osoby odpowiedzialne za rekultywacj¢ terenu oraz uruchomienie produkcji w
,Dolnoslgskich Zaktadach Chemicznych Organika” w Zarowie. Klub pitkarski ,,Unia
Zarow” (foto.6) skupiat uwage nie tylko pracownikéw DZCH i ich rodzin, ale takze
zainteresowanych tym sportem mieszkancow Zarowa. ZaloZenie osrodka sportowego,
to swoista organizacja zycia spolecznego, pod szyldem zarowskiego zaktadu. Pierwsze
mecze (do chwili obecnej nic si¢ nie zmienilo) rozgrywane byly na poniemieckim
stadionie znajdujacym si¢ nieopodal, ponizej ul. Zamkowej (foto.7); z Niemcami — na
famach zarowskiej prasy spotkatem si¢ z chlubng informacja, ze: ,,...wiosng 1946 roku
zebralo sie kilkunastu mtodych i zaczelismy kopad, juz wtedy wytonilismy reprezentacje
i gralismy spotkania , miedzynarodowe” z Niemcami mieszkajgcymi w Zarowie”.
[Stefaniak, 1968: 6] Powstanie instytucji sportowej, nie jest niczym nadzwyczajnym,
aczkolwiek jej poczatek, podwaliny, mozemy znalez¢ w Zzarowskiej fabryce chemicznej
(wowczas: ,,Dolnos$laskie Zaktady Chemiczne Przedsigbiorstwo Panstwowe w
Zarowie). Pierwszym prezesem Robotniczego Klubu Sportowego ,,Unia Zaréw” zostat
pracownik ,,Silesii” dzialu gum 1 przyspieszaczy Stanistaw Moczyhski. Najwigkszym
sukcesem druzyny bylo niewatpliwie zajecie I miejsca na Igrzyskach Zwigzku
Zawodowego Chemikéw w roku 1947 we Wiloctawku, po zwyciestwie w finale z
druzyna Krywatdu w stosunku 2:1. Rowniez duzym sukcesem bylo zwycigstwo w roku
1950 nad druzyna Polonii Swidnica wowczas II-ligowcem w stosunku 4:3. Osiagnigcia
,Unii Zaréw” komentuje Michat Kotodko (foto.8): ,,Pamieé jest zawodna i moze za lat
dziesig¢ nie bedziemy pamigtali sukcesow dzisiejszych. Bo obecna druzyna

Zjednoczonych jest dobra. Zawodnicy sa zzyci ze sobg. Nie ma wasni, malo jest kar.
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Przyjemnie patrze¢ jak odnosza sukcesy w klasie ,,A”. Szkolg si¢ nowe kadry. Sa dwie
druzyny trampkarzy i jedna juniorow, ktéorych w wigkszosci skiad to dzieci
pracownikow naszego zaktadu”. [Kotodko, 1968: 4] Michat Kotodko nieswiadomie
porusza problem pamieci. Ot6z wspoOlnota 1 pamie¢ wspotgraja ze sobg, nie mogac
istnie¢ samodzielnie. Wspolnota zbudowana jest z pamigci indywidualnej, ktora
uwarunkowana jest historycznie — bez pewnych wydarzen, pami¢é jednostki, a
nastepnie pami¢¢ grupowa nie istniatyby wcale. Dlatego tez, pami¢¢ indywidualna jest
niezwykle waznym elementem w procesie poznania, w prowadzeniu badan
empirycznych, ze wzgledu na to, ze konkretnych relacji wydarzen czy tez faktow nie
jesteSmy w stanie zrozumie¢ bez $wiadomos$ci istnienia pamigci, ktora stata si¢
przedmiotem badan antropologicznych i socjologicznych. W swoim artykule dyrektor
,Dolno$lgskich ~ Zakladow Chemicznych Organika> w Zarowie przywoluje
rzeczywisto$¢ dopiero co minionych wydarzen, ktore usilnie chce przetozy¢ na
wspomnienia, nie jednostki, ale catej spolecznosci DZCH. Wspomnienia
odzwierciedlaja rzeczywisto$¢, stanowigc swiadomos$¢ grupy ludzi. Proba pobudzenia
swiadomosci nastgpita poprzez narracje werbalna, artykut ,,...Pamig¢ jest zawodna i
moze za lat dziesi¢¢ nie bedziemy pamigtali sukcesow dzisiejszych”, ma post factum
wywota¢ refleksje audytorium. Widzimy tutaj niezwykle uczucie, stosunek autora do
tekstu — wg ,,paradoksu tworcy” [Kaniowska, 2003: nr 3-4 s. 57-66.], wszystko to co
zawarte jest w dziele — jest stownym wcieleniem tego co mysli autor, ktory w petni
kontroluje swoja narracje. Szerszy temat problemu pamigci omdéwitem w rozdziale

poprzednim.

1.5 Dziatalnosé rozrywkowa oraz Klub Honorowych Dawcow Krwi.

Poza praca w fabryce, zycie pracownikow wigzatlo si¢ z aktywnym
uczestnictwem oraz zaangazowaniem w zycie poza bramami ,,Dolnos$laskich Zaktadow
Chemicznych Organika”, to oni dziatali czynnie na rzecz inicjatyw spolecznych oraz
wydarzen, w ktorych uczestniczyla cata wspodlnota. W latach 60-tych i 70-tych, DZCH
zbudowaty przyzaktadowa salg widowiskowa, ktéra stworzyta warunki techniczne do
powstania m.in.: zaktadowych zespoléw wokalno-instrumentalnego ,,.Swietliki”,
,,Combo” i ,,Zarowianka”, ktore bawity pracownikéw fabryki do lat 80-tych. Jednak
pierwsze skrzypce w dziatalnosci estradowej przypadty orkiestrze detej, dziatajacej przy

DZCH (fot0.9,10) — powstala ona w 1949 r. prowadzona przez pana Putyr¢ odnosita
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wiele sukcesow. Po reaktywacji w 1960 r., orkiestra przezyla kryzys ze wzgledu na brak
muzykow, aczkolwiek wspdlnym wysitkiem udato si¢ utrzymac instytucje zdobywajac
jednoczesnie dofinansowanie oraz sal¢ prob z Urzedu Miasta. [Ciesielski, 2002: 200-
212].

Mowigc o podsystemach, mikro-instytucjach, bedacych tworem wspdlnoty
zarowskiej fabryki warto wspomnie¢ o klubie Honorowych Dawcow Krwi, ktéry
powstal przy ,,Dolnoslaskich Zaktadach Chemicznych Organika” w Zarowie, w
listopadzie 1973 r. Pod koniec lat 90-tych, opicke nad instytucja, w celu utrzymania,
przejeto miasto. Rok 2001, to rok otrzymania siedziby, w ktorej do chwili obecnej klub
HDK dziata nadal. Zaangazowanie 6wczesnych pracownikow w dziatalno$¢ spoteczng
owocowala wieloma wyrdznieniami i nagrodami o wielkiej randze. W organizowanych
przez Zarzad Wojewodzki PCK konkursach na najlepszy klub Honorowych Dawcow
krwi, klub funkcjonujacy z inicjatywy pracownikow zakladu, pigciokrotnie zajmowat
pierwsze miejsce, dwukrotnie drugie i raz trzecie. Ponadto mozna mowié o
odznaczeniach pracownikow, ktorzy otrzymali niejednokrotnie Brazowe, Srebrne i

Ztote Krzyze Zastugi od Prezydenta Rzeczpospolitej Polski.

37



Rozdzial IV — Projekt ,,Silesianie”

Na drodze identyfikacji wizualnej, w przygotowaniach zwigzanych z promocja
projektu, wykorzystatem trzy elementy (foto. 1) bedace swoistym uniwersum, z ktorymi
interesujagca mnie wspolnota, mogtaby si¢ utozsami¢. W wyborze nazwy projektu
kierowatem si¢ nazewnictwem jakim okreslano ,,Dolnoslaskie Zaklady Chemiczne
Organika” w Zarowie. Byta to ,,Silesia” (,,Silesia. Zrzeszenie Zakladéw Chemicznych

w Zarowie - ,,Silesia Verein Chemischer Fabrik im Saarau’)®

. W zwiagzku z tym
mozna mie¢ nadziejg, iz nazewnictwo: ,,Silesia”, ,,Silesianie” pozwalalo z duzym
prawdopodobienstwem liczy¢ na uczestnictwo bylych pracownikow DZCH w mojej
inicjatywie. Wykorzystanie wizerunku fabryki (fragmentu zabudowania) sugerowac
miato wspolng przestrzen w jakiej wspoOlnota miala pracowacd, utrzymywac relacje
miedzyludzkie oraz wspoéttworzyé wspomniane we wczesniejszym rozdziale mikro-
instytucje. Zabieg ten miatl na celu wywolanie wspomnien zwigzanych z pracg na
terenie zaktadu. Przedstawienie pracownikéw ,,Dolno$laskich Zaktadow Chemicznych
Organika” za pomoca efektu niepetnego krycia obrazu symbolizowaé¢ miato ulotno$é
wspoélnoty, ktéra rozpadta si¢ w wyniku upadku fabryki. Dysponujac powyzszymi
elementami, mogtem rozpocza¢ prace zwigzane z realizacja projektu ,,Silesianie”, ktory
mial by¢ proba odtworzenia szeroko pojetego obrazu ,,Dolno$laskich Zaktadow
Chemicznych Organika” w Zarowie z pamieci jednostek (bytych pracownikow DZCH
oraz mieszkancéw Miasta i Gminy Zaréw). Projekt stosunkowo wcze$nie,
rozreklamowany byt w lokalnych mediach (,,Teletop Sudety”) prasie (,,Gazeta
Zarowska”, ,,Razem dla Zarowa”, ,,Gazeta Strzegomska”, ,,Wiadomosci Swidnickie”,
. Tygodnik Swidnicki”) oraz na stronach internetowych Urzedu Miasta i Gminy Zaréw,
Zarowskiej Izbie Historycznej, Gminnego Centrum Kultury i Sportu w Zarowie, portalu
Swidnica Fakty oraz Art Structures by Tomasz Nycz, co pozwolito na dotarcie
informacji o realizowanej inicjatywie do szerokiego grona odbiorcoOw calego powiatu
$widnickiego.

W powyzszej inicjatywie wykorzystalem media dokumentacyjne i artystyczne,
ktore miaty pelni¢ funkcje poznawczg i estetyczng we wszystkich czesciach projektu.
Pierwsza odstona dotyczyta fabryki, pracy i zycia. Przybierajac forme¢ wystawy (foto.

2), bezposrednio oddziatywala na odbiorcow poprzez wywotanie wspomnien

2 Spotka akcyjna istniejaca w latach siedemdziesigtych XX w.
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zwigzanych z przedstawionymi na fotografiach postaciami, miejscami czy
wydarzeniami, ktore nie bedac dokladnie opisywane, wymuszaty seri¢ grupowych
interakcji 1 narracji (foto. 3), na ktorych najbardziej mi zalezato.

Mozna twierdzi¢, iz fotografia to mechaniczny oraz obiektywny zapis $wiata
rzeczywistego, to swoista forma przedstawienia rzeczywistosci uchwycona hit et nunc.
Staralem si¢ zainteresowaé uczestnikoéw projektu fotografia snujaca narracje o
przesztosci, uruchamiajgc tym samym proces myslowy zwigzany z rekonstrukcja
wspomnien zwigzanych z zyciem w fabryce (foto. 4). Z obserwacji prowadzonych na
spotkaniu ,,Silesianie” dostrzegtem, iz byli pracownicy zaktadu czuli pewnego rodzaju
odpowiedzialno$¢ za fotografie na ktorych dostrzegali siebie i swoich najblizszych
znajomych, w wyniku powyzszego w mikro-wspoélnocie obnazyta si¢ umiej¢tno$é bycia
wsrdd innych, co potwierdzato istnienie wigzi. [Sokotowski, 2002: 121-122].

Wspomniane przeze mnie interakcj¢ potwierdzaja wpisy do ksiegi gosci: ,,Ta
inicjatywa bardzo mnie ucieszyla, patrzac na swoich znajomych 1 przyjaciot,
wspominam czas pracy. Niestety wielu z nich juz nie zyje, wigc tym bardziej tza kreci
si¢ w oku” — Barbara Ktok. Czytajac dalej: ,,M0j ojciec pracowat w ,,Silesii”. ,,Silesia”
to jeden z dwoch zywicieli Zarowa. To co pozostalo po zakladzie to smutek i
wspomnienia” (Bogustaw Kurzac), ,,W imieniu ojca” (Wladystaw Piorun), ,,W imieniu
ojca Tadeusza Gorkowego corka Grazyna” (Grazyna Lichwata). Powyzsze wpisy
pokazuja faktyczny stosunek potomkow bytych pracownikéw ,,.Dolnoslaskich Zaktadow
Chemicznych Organika” w Zarowie do fabryki. Na przykladzie krotkiego zdania ,,W
imieniu ojca...” mozna wywnioskowac¢ iz DZCH byly waznym miejscem nie tylko dla
pracownikow, ale takze ich rodzin.

Celem wystawy fotograficznej nie bylo tylko wywotanie wspomnien, ale takze
edukacja mlodych pokolen zainteresowanych ,,Dolnoslaskimi Zaktadami Chemicznymi
Organika” (foto. 5). O wykorzystanych w projekcie fotografiach, opowiedzial podczas
wywiadu narracyjno-biograficznego ich autor, fotograf zaktadowy, Wtodzimierz
Plackowski. ,,Fotografia w Silesii nie zajmowatem si¢ zawodowo, byla to bardziej
przygoda amatorska, funkcje fotografa pelitem poza moimi obowigzkami w fabryce.
Na poczatku dziatalem gtownie w ZOS-ie, bylty to ,,Zaktadowe Oddzialy Samoobrony”
gdzie dokumentowalem wszystkie C¢wiczenia przeciwpozarowe 1 ¢wiczenia

samoobrony. Nastepnie fotografowatem wszystkie imprezy zaktadowe”.
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W projekcie ,,Silesianie” wykorzystatem fotografie z ,,Obchodéw I Majowych”
(39 szt.), ,,Dnia kobiet” (59 szt.), ,,Zakladowych Oddzialow Samoobrony” (99 szt.),
»Zebran 1 szkolen odbywajacych sie¢ w Dolnoslaskich Zaktadach Chemicznych
Organika” (63 szt.), ,,Obiektow Dolnoslaskich Zaktadéw Chemicznych Organika” (25
szt.), ,,Wyjazdow rekreacyjnych” (15 szt.), ,Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku
Zawodowego Solidarnos¢” (20 szt.). Powyzsza dokumentacje wizualng dopetnity
portrety pracownikow ,,Dolno$lgskich Zaktadow Chemicznych Organika” (242 szt.).
Dokumentacja wydarzen w DZCH wynikata z inicjatywy prowadzenia, przez oddziat
administracyjny, kronik i rocznikow fabryki, o czym informuje W. Plackowski:
,»Wszystkie fotografie po wywotaniu trafiaty do kronik. Wyjatkiem byly portrety
robione w studio, znajdujagcym si¢ w moim laboratorium na terenie zakladu z okaz;ji
jubileuszow pracy (5, 10, 15-lecia), ktére po wywotaniu umieszczane byty przeze mnie
w gablotach, ktore wieszatem m.in. na portierni. Dyrekcja fabryki kupowata mi aparaty
i filmy. Miatem wszystko czego potrzebowatem, wiec moja dzialalno$¢ fotografa
zaktadowego si¢ rozwingla. Fotografowatem akademie, szkolenia oraz inicjatywy
zakladowe. Za prace fotografa dostawalem dodatek finansowy, miatem smykatke i
interesowatem si¢ fotografig. Otrzymatem nawet nagrody z ministerstwa. W okresie
stanu wojennego juz nie zajmowatem si¢ fotografia, przejeli to mtodsi”. Dziatalno$¢
Wilodzimierza Plackowskiego miata za zadanie ocali¢ od zapomnienia Zycie i pracg nie
tylko jednostek, ale takze calych pokolef pracownikéw ,,Dolnoslaskich Zaktadow
Chemicznych Organika” w Zarowie.

Czes$¢ artystyczna, ktorg postanowilem dopetni¢ projekt, przypisana zostala
filmowi ikonograficznemu, zrealizowanego na ksztatt krotkometrazowej etiudy (foto.
6), powstatej na potrzebe powyzszego projektu. Etiuda wizualna sktadata si¢ z fotografii
oraz wywiadow narracyjno-biograficznych (petnigcych role S$ciezki dzwigckowej)
przeprowadzonych uprzednio z bylymi pracownikami zakladu. Instalacja video
uruchomiona na poczatku spotkania, projektowana byta w sposob klamrowy na jedne;j
ze $cian Zarowskiej Izby Historycznej, zaznaczajac jednocze$nie dysonans pomiedzy
stanem fabryki prezentowanym na fotografiach, a obecnym wy$wietlanym w ramach
instalacji video. Kolejng sktadowa byta instalacja artystyczna (foto.7) ingerujagca w
przestrzen Zarowskiej Izby Historycznej. Instalacja ,,Upadek” nacechowana czystym
symbolizmem, umieszczona w gltownej sali widowiskowej bytego kina ,,Swit”,

korespondowata bezposrednio z koncem dziatalnosci DZCH w Zarowie. Osadzona w
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odpowiedniej odleglo$ci od widza, przypomina¢ miata o nieustajacym przemijaniu.
Odlegtos¢ fizyczna byta odpowiednikiem odleglosci czasowej, utwierdzajac odbiorce w
przekonaniu, ze to co byto — mingto, ze to co byto — juz nie wroci.

29 kwietnia 2011 roku o godz. 17:00, w Zarowskiej Izbie Historycznej (ul.
Armii Krajowej 40, byly budynek Zarowskiego Osrodka Kultury) nastapito otwarcie
projektu ,Silesianie”, ktory trwat do 29 maja 2011 roku. Powyzsze czeSci
przedsiewziecia wzbogacone zostaty o ekspozycje ponad tysigca woluminow (foto. 8),
bedacych niewielka czgscig biblioteki zaktadowej, mieszczacej si¢ na terenie
,Dolnoslaskich Zaktadow Chemicznych Organika” w Zarowie (budynek socjalny;
wschodnie skrzydto fabryki). W wyniku rozmoéw z prezesem zarzadu przedsigbiorstwa
»Ardok” (masa upadtosciowa) Barbarg Zaskwara bogaty ksiegozbior nieistniejacego juz
archiwum DZCH, 12 kwietnia 2011 roku przetransportowany zostat z terenu fabryki do
siedziby Zarowskiej Izby Historyczne;.

Tematyka wszystkich przekazanych ksigzek dotyczy szeroko rozumianych
zagadnien chemicznych oraz kwestii zwigzanych z przemystem chemicznym i
maszynowym, niezwykle pomocnych praktykom, inzynierom ,,Dolnoslaskich Zaktadow
Chemicznych Organika” w procesie napraw i doskonalenia parku maszynowego, o
czym mogg $wiadczy¢ np. dwa opisy patentowe (pdf. 1) ,, Silesia Verein Chemischer

Fabrik im Saarau”® Analiza i proces Katalogowania wykazaly iz najstarsze

24 posrod setek tysigcy dokumentow zalggajacych w archiwach panstwowych odnalez¢ mozna materiaty
niezwykle ciekawe, a wreez zaskakujace. Mowa tutaj o dwoch opisach patentowych, ktore opublikowane
zostaly odpowiednio w 1938 i 1943 roku przez Urzad Patentowy w Warszawie, a ktore dotycza
wynalazkéw opracowanych w ,,Silesia, Verein chemischer Fabriken, Saarau”. Oba wspomniane opisy
sporzadzone zostaly w jezyku polskim. Pierwszy z nich (nr patentu 27248) opatrzony datg 7 listopada
1938 roku, dotyczy tzw. palnika nurkowego, stosowanego do ,,skutecznego ogrzewania i odparowywania
cieczy”. Wynalazek ten opracowany zostal w ,,Silesia, Verein chemischer Fabriken, Ida & Marienhiitte
(Saarau, Niemcy)”. Nazwa wytworcy zglaszajacego wynalazek do opatentowania, czyli ,,Silesii” widnieje
na stronie tytutowej oraz pod szczegétowym opisem wynalazku. Drugi opis patentowy (nr patentu 31835)
z dnia 22 lipca 1943 roku, dotyczy sposobu wytwarzania ultramaryny (niebieski pigment mineralny
pochodzenia naturalnego lub syntetycznego, stosowany do produkcji farb, lakieréw i emalii oraz jako
srodek barwigcy wielu innych substancji, w tym takze jako wybielacz optyczny). Sposéb wytwarzania
tego pigmentu opracowany zostal jak czytamy na stronie tytutowej i pod opisem w ,,Silesia, Verein
chemischer Fabriken, Saarau, Kreis Schweidnitz”. Na obu dokumentach widnieje nazwisko rzecznika
patentowego inzyniera Czestawa Raczynskiego (rzecznik patentowy — inzynier lub prawnik §wiadczacy
pomoc prawng oraz techniczng podmiotowi zglaszajacemu wynalazek do opatentowania). Niestety nie
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egzemplarze pochodza z potowy XIX wieku, a najmlodsze z lat czterdziestych XX
wieku. Szczegblnie interesujgcymi pozycjami sg pochodzace z poczatku XX wieku,
niezwykle barwne katalogi firm przemystowych z calego obszaru Niemiec. Juz
podczas wstepnych ogledziny ksiggozbior ujawnit swoje skrzetnie skrywane tajemnice
w postaci odrecznych notatek, wizytowek, rachunkéw i innych dokumentow.
Odnalezione zostaty rowniez dokumenty archiwalne z 1948-1949 roku, ktore spisane
zostaly na przedwojennym papierze pochodzacym z zasobdw przejetych przez
administracj¢ polskg. Wszystkie powyzej wymienione dokumenty, a takze prasa
,Chemik Zarowski” (foto. 9), plany sytuacyjne (foto. 10), HSB Anhaltische
Farbenwerke (foto. 11), kroniki (foto. 12), Odznaki i pamiatki Klubu Honorowych
Dawcow Krwi dziatajagcego przy DZCH, pieczatki, karty zamoéwien zostaty
wykorzystane w cze$ci ekspozycyjne;.

Projekt ,,Silesianie” wg danych Zarowskiej Izby Historycznej, w ciagu miesigca
jego trwania, zobaczylo 468 0sob z Gminy Zaréw i Powiatu Swidnickiego. Jego
realizacja pozwolita na chwilowe, efemeryczne odtworzenie nieistniejagcej juz
wspolnoty pracownikow ,,Dolnos$laskich Zakladow Chemicznych Organika” w
Zarowie, ktora w ramach pierwszego, jedynego jak dotad, spotkania ,bylych
pracownikow Silesii”, mogla si¢ poltaczy¢ we wspdlnych rozmowach, we wspdlnym
obcowaniu w jednym miejscu, we wilasnych podzielanych wspomnieniach. Projekt
»Silesianie” miat charakter eksperymentu kulturowego, ktory wedlug powyzszych
zatozen potwierdzi¢ mial istnienie wspolnoty poprzez unaocznienie silnej identyfikacji

z zarowskg fabryka.

udato si¢ ustali¢ nic wigcej poza informacjg, wedle ktorej inzynier Czestaw Raczynski zostat wpisany na
liste rzecznikow patentowych jako pierwszy juz 17 kwietnia 1919 roku. Omawiane dokumenty patentowe
sa szczegolnie interesujace ze wzgledu na czas ich spisania, czyli na niecaty rok przed wybuchem II
Wojny Swiatowej (dokument z 7 listopada 1938 roku) oraz na rok przed wybuchem powstania
warszawskiego (dokument z 22 lipca 1943 roku). Uwidacznia si¢ tutaj nie tylko fakt kontaktow i
wspotpracy przedwojennej ,,Silesii” ze strong polska (Urzad Patentowy oraz zapewne polskie firmy
branzy chemicznej), ale rowniez powaga dla polskiego przemystu i potencjalnego rynku zbytu nawet w
czasie okupacji, kiedy zglaszane patenty naptywaty do ,,Urzedu Patentowego w Warschau”. [Mucha,
2011: http://www.izba.centrum.zarow.pl/index.php?option= com_content&view=article&id=124:silesia-

patentowaa-w-polsce].
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Realizacja projektu ,,Silesianie” miata takze charakter warsztatow majacych
forme projektowania sytuacji tworczych® w ktorej to, ujawnity sie pytania, watpliwosci
oraz emocje uczestnikow. Unaocznily si¢ tu wartosci oraz kwestie zwigzane z DZCH w
Zarowie, waznie nie tylko dla jednostki, ale takze dla wickszosci przybylych gosci.
Aranzacja przedsiewzigcia ,,Silesianie”, miata sprzyja¢ lepszej, jezeli nie jedynej
ostatnio, szerszej komunikacji pomigdzy bylymi pracownikami fabryki, mna, a
pozostatymi zainteresowanymi przybylymi na inauguracj¢ projektu (foto.13). Miejsce i
czas realizacji projektu pozwalat na przypuszczenie, ze dynamika oraz zaangazowanie
uczestnikow beda stosunkowo duze. Nie mylitlem si¢. Mlodziez szkolna zaabsorbowana
wystawg oraz instalacjami artystycznymi uczyta si¢ lokalnej historii z ktora, nie obcuje
w murach budynkéw edukacyjnych, szkotach. Komunikacja interpersonalna sprawita,
ze miodzi, pozyskali cickawe informacje oraz zagadnienia nie tylko z tablic
informacyjnych stworzonych przeze mnie, ale takze bezposrednio od pracownikdéw
,,Dolnoslaskich Zaktadéw Chemicznych Organika” w Zarowie.

Idac za wskazowkami Byszewskiego i1 Perczewskiej nie staralem si¢ tylko
przedstawi¢ idealnego obrazu zaktadu z czasow $wietnosci Organiki — byli pracownicy
zaktadu mogli skonfrontowaé, swoje watpliwosci i wiedze dotyczaca likwidacji fabryki
oraz jej upadku. W wyniku obecno$ci narracji snutych przez bylych pracownikow,
(foto.14) opisujacych fotografie oraz film ikonograficzny, mozna mowi¢ o dwoch
kategoriach: poznawczej oraz komunikacyjnej, ktore stanowily niezbgdne, wrecz
efemeryczne, zrodto informacji publikowanych przeze mnie we wczesniejszych
rozdziatach dotyczacych charakterystyki wspolnoty pracownikow DZCH oraz
dziatajacych w obrgbie fabryki podsystemow.

Projekt ,,Silesianie”; jego przebieg przedstawiam za pomoca nagrania, relacji
video, ktora rejestrowalem w mysl obserwacji dokumentacyjnych?® za pomoca
statycznego planu filmowego, pozwalajacego przedstawi¢ ogot sytuacji i interakcji
majacych miejsce w Zarowskiej Izbie Historycznej w dniu otwarcia projektu. Materiat
filmowy w etapie montazu zostat naumyslnie przyspieszony tworzac tym samym efekt

fast-motion w celu ukazania dynamiki wspomnianych wyzej wydarzen (video. 1).

% Byszewski, Perczewska, 2002: 124-134.
26 Blawut, 2010: 56-78
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Zabieg filmowy nie wpltynal na rzeczywiste, catkowicie obiektywne przedstawienie,

zrelacjonowanie autorskiego projektu ,,Silesianie”.
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Zakonczenie.

Praca pt.. ,, Fabryka, praca, zycie. Dolnoslgskie Zaktady Chemiczne ‘Organika’
we wspomnieniach mieszkancéow Zarowa”, miata na celu scharakteryzowanie fabryki:
,.Dolnoslgskich Zaktadow Chemicznych Organika” w Zarowie oraz scharakteryzowanie
wspolnoty pracownikow zaktadu, ktorych wspomnienia, relacje pozyskane za pomoca
metody biograficznej (wywiadéw narracyjno-biograficznych), przedstawity wybrany
przeze mnie przedmiot badan. Pochylajac si¢ nad analizg i1 interpretacja nieistniejace;]
juz wspdlnoty pracownikow DZCH oraz tworzonych przez nig systeméw — mikro-
instytucji, staralem si¢ udowodnié, iz zarowska fabryka konstruowata zycie jednostek,
rodzin pracownikéw (kilku pokolen) i mieszkancow Zarowa na terenie zakladu jak i
poza nimi. Wytworzona w wyniku wspoélnej przestrzeni wi¢z emocjonalna, silne relacje
interpersonalne, staly si¢ determinanta powstania zrebow  spoteczenstwa
obywatelskiego, scalonego, dbajacego o dobro ogoétu, przyczyniajacego si¢ do narodzin
instytucji spoteczno—kulturalnych trwajacych do dnia dzisiejszego. Na podstawie
zebranych zrodet podjatem si¢ proby przedstawienia powyzszych problemow, ktore w
formie wspomnien bylych pracownikéw ,,Dolno$laskich Zakladow Chemicznych
Organika” w Zarowie, zebranych faktéw historycznych, materiatéw wizualnych oraz
autorskiego projektu ,Silesianie” tworza obraz jednej z najwigkszych fabryk
chemicznych w Polsce. Ze wzglgdu na brak szerszych, obszerniejszych opracowan
dotyczacych szeroko pojetego zycia pracownikéw fabryki oraz specyfiki dziatania
zaktadu opartem si¢ na pamieci jednostek, ktore to wspolnie tworzg zbiorowg
swiadomos$¢. W budowaniu wiedzy antropologicznej uciekam si¢ wlasnie do pamigci,

’

ktéra w przypadku pracy ,, Fabryka, praca, zZycie...” przejawia si¢ w nastgpujacych
figurach: figura doswiadczenia — Zrédlo poznania $wiata ludzkich przezy¢,
subiektywnego postrzegania rzeczywistosci obrazu DZCH 1 wspolnoty pracownikow,
ktore zostaty zapamigtane unaoczniajgc tozsamos¢ wspdlnoty. Kolejng kwestig staje si¢
analiza tozsamosci (wspolnoty, integralnej, dobrowolnej przynaleznosci do grupy ludzi)
W zestawianiu z pamig¢cig indywidualng, ktéra za pomoca jezyka relacjonuje fakty
historyczne i refleksje pracownikow. Trzecig kwestig jest aspekt mitotworczy, ktory byt
trudny w pozyskiwaniu wiedzy antropologicznej ze wzgledu na tendencje jednostek do

przeksztalcania doswiadczen - tutaj, kazda narracja poddana zostata selekcji i analizie,

poniewaz wspomnienia pod wptywem czasu mogtly si¢ zmienic.
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Szczegdlnie waznym elementem mojej pracy byto zorganizowanie autorskiego
projektu ,,Silesianie”, ktory byt pierwszym oficjalnym spotkaniem bylych pracownikow
DZCH, dzigki ktéremu na podstawie modelu Atkinsona wywotatem przeptyw
informacji. Byl to zabieg majgcy na celu odzyskanie informacji za pomocg relacji
sensorycznej, ktora gromadzi i przechowuje informacje. Tre§¢ wywotatem bodzcami
zewngtrznymi: wernisazem kilkuset fotografii oraz opisanych przeze mnie w rozdziale
czwartym inicjatyw artystycznych.

Na etapie pozyskiwania informacji, konieczna okazata si¢ praca ze starszymi
ludzmi (bylymi pracownikami Organiki i ich rodzinami), ktorzy chetnie relacjonowali
swe przezycia zwigzane z ciezka praca w DZCH oraz relacjach migdzyludzkich, ktore —
jak zaznaczaja — trwaja do dnia dzisiejszego. Pojawil si¢ zatem problem pamigci,
faktycznosci informacji 1 obiektywnos$ci, dlatego tez o kazdym interesujacym mnie
zagadnieniu rozmawiatem z dwoma lub trzema informatorami. Pozwalato to na
eliminacj¢ wydarzen, relacji nieprawdziwych, ktore byly wytworem bardzo
subiektywnym — jednak nie bagatelizujac narracji zaglebiatem si¢ w pojedyncze, snute
przez jednostke, opowiesci w celu znalezienia ciekawych informacji, ktére przeciez
motywowaly mnie do napisania powyzszej pracy. W tej materii podstawa byta pamigé
semantyczna — niezwykle cenna — ktéra oprocz pozyskania informacji pozwalata na
refleksje¢, ktora miata na celu nadanie ustyszanym przeze mnie wiadomoscia znaczenia.
Dostarczalo to wiedzy 1 podstawy do poznania.

Pozostajac przy problematyce pamieci warto wspomnie¢, iz pelni ona role
pomostu, ktory prowadzi do poznania (od jednostki i pamigci indywidualnej do
wspélnoty 1 pamigci zbiorowej), pozwala on prowadzi¢ dyskurs, ktory stwarza
perspektywy do odbudowania lokalnej kultury, historii oraz wydarzen, ktérymi zyli nasi
rodzice, dziadkowie i pradziadkowie. Pamig¢ bylych pracownikéw ,,Dolnoslaskich
Zakladow Chemicznych Organika” w Zarowie przywolywala rzeczywisto$é
stosunkowo niedalekiej przesziosci, ktéra zostata przetozona na wspomnienia,
ksztattujace nasze mysli i sposob postrzegania (w tym przypadku) fabryki DZCH przez
mtode-moje-pokolenie ,,Silesianow”.

Konczac, cheiatbym przytoczyé stowa niezyjacego juz Czestawa Swiderskiego,
ktore zwienczyty moj wkiad, probe uwiecznienia wspdlnoty bylych pracownikow
,,Dolnoslgskich Zaktadow Chemicznych Organika” w Zarowie: ,,Popatrz ilu z nas juz

nie ma. Wiekszos¢ moich kolegow i kolezanek z pracy nie zZyje. Nie ma twojego ojca,
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ktory pracowat w  Silesii, a ktory mogtby Ci wiele na ten temat powiedzied,
odchodzimy... Ciesze sig, Ze podjgtes si¢ tego, poniewaz jest to ostatni gwizdek...” (po

rozmowie, po trzech tygodniach, Czestaw Swiderski umart).
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